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|. BEVEZETES

|.1. PEDAGOGIAI HITVALLASOM

., Az elfogadas olyan, mint a termékeny talaj, ami
lehetdséget ad az apro mag szamara, hogy azza
valjon, amivé fejlédni képes.”

(Thomas Gordon)

Volt egyszer egy allatiskola. Ebben az iskoldban négy tantargy volt: futds, ugras, repiilés

¢s uszas. Mindegyik allat minden tantargyat tanult.

A kacsa uszasban volt jo, sz6 mi sz6 a tanarnal is jobb. Futasbol és repiilésbdl elégségese
volt, az ugras pedig egyaltalan nem ment neki. Eppen ezért elengedték neki az Giszast, annak
érdekében, hogy tobb 1ddt fordithasson az ugrasra. Hamarosan iszasbol is kozepes lett. De a

kozepes még mindig nagyon jo jegy, igy emiatt senki sem aggodott — csak a kacsa.

A sast nagy bajkeverének tartottak. Ugrasban mindenkit messze tilugrott, de a stilusa
egyéni volt, olyan, ami a szabalyokkal ellenkezett. Iskola utan mindig ott fogtak, és 6tszazszor
leirattak vele, hogy ,,Csalni cstinya dolog!”. Ez visszatartotta a felszarnyaldstol, amit imadott.

De a legfontosabb a tanulas.

A medve megbukott a vizsgan, azt mondtak ra, hogy lusta — kiilondsen télen. Neki a nyar

lett volna a legjobb évszak, de ekkor nem volt nyitva az iskola.

A pingvin sohasem jart iskolaba, mivel nem tudott eljonni otthonrdl, és ahol 6 lakott, ott

nem nyitottak iskolat.
A zebra sokat 16gott. A ponik csufoltak a csikossaga miatt, ami nagyon elszomoritotta.

A kenguru kezdetben a legjobb volt a futasérakon, de késébb elbatortalanodott, mert 6 is
ugy probalt futni, mint a tobbiek — négy labon.

A hal otthagyta az iskolat, mert unatkozott. Szamara mind a négy tantargy ugyanaz volt,

de ezt nem értette meg senki, mert 6k sose voltak halak.

A mokusnak 6tdse volt ugrasbol, de repiiléstanar azt erdltette, hogy a f6ldrdl induljon, ne a
fa tetejérdl. Az elrugaszkodas allando gyakorlasatol annyira fajtak a labai, hogy hamarosan

ketteseket kapott ugrasbol és egyeseket futasbol.



Am a legnagyobb problémat a méhecske okozta. Olyannyira, hogy a tanér elkiildte 6t a
doktorhoz, vizsgalja meg. Az orvos megallapitotta, hogy a méh szarnyai tal kicsik a
repiiléshez, s rdadéasul rossz helyen is vannak. De a méhecske nem latta a doktor diagnozisat, s

ki tudja hogyan, de repiil. Azt hiszem, én is ismerek egy-két méhecskét. ..

A bevezetdmben olvashato kis tanmesét tobb mint tiz évvel ezel6tt kaptam utravaloul a
mentalhigiénés tréneremtdl. Pilisborosjenén tolthettem harom napot, ahol egy kozds kis
csoportban egyiitt beszélgettiink — 6vondk, tanitok, tanarok, gyogypedagdgusok — a lelki
egészségrol, az ezzel kapcsolatos egyéni és kozosségi szintii problémak felszinre hozasardl, az
Onsegités, az érzékenyités legfontosabb szintereirdl. Azota sem tudom meghatottsag,

érintettség nélkiil megosztani masokkal a fenti kis torténetet.

Azt gondolom, ez az érzékenység gyogypedagdégusi szakmam iranti aldzatombdl

adodik, amelyet elhivatottan, szeretettel végzek lassan harom évtizede.

I1. VEZETOI HITVALLASOM

Intézményvezetoként célom még ismertebbé, sikeresebbé tenni az intézményemet a
szlilok és egyéb partnerek korében.

Szeretném a neveldtestiiletet ugy fejleszteni, hogy minden kolléganak érdeke legyen az,
hogy sajat szakmai Kkiteljesedését itt érje el, az intézmény jovoképét és az uj stratégiak
megfogalmazasat egyiitt hatarozzuk meg, hozzajarulva ezzel az intézmény hosszu tavi és
hatékony miikodéséhez.

Intézményvezetoként feladatom az intézmény szakszerii és torvényes miikodtetése, a
takarékos gazdalkodas a fenntartoval egyiittmiikédve, az emberi, pénziigyi €s targyi
er6forrasok biztositasa.

Fontos vezetéi feladatomnak tekintem a gyogypedagogiai neveld-oktatdo munka
hatékonysaganak novelését, Gjabb jéo gyakorlatok kidolgozasaval, megosztasaval, a sajatos
nevelési igényl tanulok képességeinek folyamatos fejlesztése érdekében.

Pedagobgiai vezetoként tamogatom a tanorakon a tobbszintii differencialast, az egyéni
tanulasi utak kialakitasat célzd tanuldstaimogatd, Wj tanuldsszervezési eljarasok
alkalmazasat, -kooperativ tanulas, dramapedagogia, tevékenységkozpontusag, diszlexia
prevencios olvasdstanitasi modszer, autizmus specifikus oktatas-, hatékony tanuldi egyéni
fejlesztést.

Intézményem fontos része az EGYMI, amely utaz6 gyogypedagogusi haldzatot
mukodtet. Intézményvezetdként, a sajatos nevelési igényl tanulok egyiittnevelésének
eredményesebb, hatékonyabb cllatasa érdekében kiemelt feladatomnak tartom a
konstruktiv egyiittmiikodést a befogado intézmény vezetdjével, pedagogusaival.

Intézményvezetoként alapvetd célom a tanulas tamogatiasa, melynek érdekében
tamogaté tanulasi kornyezetet kell 1étre hoznom, és biztositanom kell olyan forréasok,

palyazati lehetdségek megtalalasat, melyet erre a célra hasznalhatunk fel.



Mint irdnyité szakembernek, els6dleges feladatom kozé tartozik az intézmény minden
tagjanak hatékony iranyitisa és menedzselése. Azon pedagdgusok, akik nem rendelkeznek
gyogypedagogusi végzettséggel, pedagogus szakvizsgaval 0sztondozom Oket arra, hogy
¢ljenek a tovabbtanulas lehetdségével, melyet -a lehetoségek szerint- tamogatni szeretnék.

Egy jol miikodé intézményhez jO csapat sziikséges, amelynek tagjai mas-mas
képességgel, erosséggel kiegészitik egymast, segitik a kzos gondolkodast.

Intézményvezetoként az egyszemélyes iranyitas feleléssége mellett, fontosnak tartom
a kozvetlen vezetotarsakkal valé kozos gondolkodast, -az intézményvezetd-
helyettesemmel, a tagintézmény-vezetével, az intézményegység-vezetéimmel-, amely
segitségével hatékonyan dolgozzuk ki az intézmény fejlesztési stratégiait.

Eddigi intézményvezetd-helyettesi munkdm erdsségeinek tartom, a kitartast, a nagy
teherbirast, a lelkiismeretességet, a preciz munkavégzést és a gyors reakcio készséget. Azt
gondolom, sz¢leskort ralatassal rendelkezem a koznevelés, -gyogypedagogia- teriileteire, s az
Oonképzéssel ¢és a gyakorlatban megszerzett ismereteimet az intézmény stabilitasanak
biztositasara, kollégdim megerdsitésére hasznalom fel. Szamomra vezetdként is legfontosabb
az, hogy a kollégaim jol érezz¢ék magukat, s igy a rank bizott gyermekekért is tobbet tehetiink.

Minden kollégammal szeretnék tovabbra is jo kapcsolatban, hatékonyan egyiitt
dolgozni egy befogadd, nyugodt, tuddsmegosztdé munkahelyen, figyelembe véve az
egyenléség és méltanyossag alapelveit.

II.1. MOTIVACIOIM
11.1.1. A MULT ALAPKOVEI

Gyogypedagdogusként neveldtestiiletben tevékenykedem huszonnyolcadik éve.

Jol emlékszem, milyen izgatottan, €s mennyire vegyes €rzésekkel 1éptem at eldszor, az
akkor Altaldnos Iskola, Didkotthon és Ovoda mnevet viseld, Kistjszallasi intézményem
kapujat. Féltem attol, mennyire érint meg érzelmileg, lelkileg az az elkiilonitett vilag, ahol a
fogyatékos gyermekek nevelése, oktatasa folyik.

Az intézmény a kozponttdl igen tavol, a varos Kiilsé, déli peremén helyezkedett el.
Mikozben gondolataimba mélyedve dilemmaztam azon, j6 helyen jarok-e, egy apro novésti,
kiilonleges, mandulaformaju szemii kisfii szaladt elém, tessékelt beljebb, és arrdl érdeklddott,
kit keresek? Miutan elmondtam, hogy az igazgatd nénihez jottem, készségesen felajanlotta,
hogy utbaigazit és elkisér engem. Kicsi tomzsi kezével a kezem utan nyult, és elindultunk a

1épcson felfelé, az elsé emeleti igazgatdi szoba felé.

Csodalatos, sokszinli vildg tarult elém: mesejeleneteket dbrazold falfestmény, szines

drapéridk, babparavanok, kézzel festett hivoképek a betiitanitdshoz az osztalyok falain.

Mindeniitt mosolygd, vidam gyermekeket lattam, akik azonnal koriilvettek, megoleltek, és

kérdeztek, kérdeztek. Lehet, hogy kiils6, tulajdonsagjegyeikben picit kiilonboztek az ép



tarsaiktol, mint ahogy az el6széban emlitett allatok is, mindannyian mas - mas erdsséggel €s
gyengeséggel.

Kozben azt vettem észre magamon, hogy a kezdeti bizonytalansdgom teljesen elmlt, s az
igazgaton6hoz érve, mar egy hatarozott, fiatal munkaerdként jelentkeztem, aki valamit
megérezhetett a bennem lezajlo valtozasokbol, mert a sok jelentkezd koziil engem vélasztott

ki munkatarsuknak.

Az els6 néhany évet a kozépsulyos értelmi fogyatékos, de a leghosszabb idét a
tanulasban akadalyozott tanulok nevelésével-oktatiasaval toltottem. Sok-sok éven
keresztiil elsé osztalytol negyedik évfolyamig tanitottam Oket, amely munkat nagy odaadassal
végeztem. Ordm volt megélni minden apré sikert, mely engem és a gyermekeket is
megerdsitett. Még a palyam elején ismerkedtem meg a Meixner-moédszerrel, melyet sok
egyéni Otlettel, feladattal, tevékenységgel gazdagitottam. Az 6raimon mindig j6 hangulat volt,
sokat tevékenykedtiink, jatszottunk egy-egy betli megtanulasa soran.

Ko6zben munkakozosség-vezetd lettem, s tobb mint tiz évig vezettem a tanuldsban
akadalyozott tanulokat neveld kollektivankat. A szakmai munka iranyitdsa mellett
pedagbgiai, oktatasi mérdanyagokat allitottam Ossze, intézményi alapdokumentumokat
dolgoztam at. Elkészitettem az alsd tagozatos, tanuldsban akadalyozott tanulok széveges
ertekelési rendszerét, intézményiinkre adaptdltam a felso tagozatos tanulok szévegértési
méroanyagat. A modszertani kultiram hatékonysagarol, eredményességérél nem csak a
szilloktdl, gyermekektél kaptam pozitiv visszajelzést, hanem az igazgatomtél is. O
0sztonzott arra, mutassam be szakmai felkésziiltségem, gyakorlatom masok szamara is.

Elészor intézményen beliil tartottam bemutaté érakat, belsé képzéseket, majd vdrosi,
megyei, térségi, orszagos gyogypedagogiai forumokon osztottam meg tuddsomat
gyogypedagogusokkal és egyéb szakemberekkel.

2010-t61 igazgatohelyettesi, intézményvezetd-helyettesi feladatokat latok el, és mellette
tanulasban akadalyozott gyermekeknek tanitok magyar nyelv és irodalmat. A tovabbképzések
soran megismert Uj tanuldsszervezési eljarasokat, -kooperativ tanulas, tevékenységkozpontu
pedagdgia, dramapedagogia-, szivesen alkalmazom, amely igen jO hatassal van a sajatos
nevelési igényli tanulok személyiségfejlodésére, szocidlis és kognitiv képességeire. A
masfajta tanulasszervezés a pedagogus facilitdtor szerepe noveli a sajatos nevelési igényli
gyermekek Onallosagat, egylittmiikodési készségét, onallo- és egyiittgondolkodasi készségeit
IS.



11.1.2. AZ INNOVACIO IRANTI ELKOTELEZODESEM
11.1.2.1. SAJAT FEJLODESI UTAM

A gyogypedagobgiai intézményemben eltoltott id6 alatt folyamatosan képeztem magam,
az ovodapedagogusi diplomam mellé gyogypedagogiai tanari oklevelet, pedagogus
szakvizsgat, kozoktatasi vezetd végzettséget Szereztem, majd rendszeres modszertani, szakmai
-kozel 700 ora- tovabbképzésen vettem részt azért, hogy tudasom allandéan megujuljon, ¢s
ezaltal tudjak alkalmazkodni az 0j kihivasokhoz.

2015. oktober 1-jén sikeresen eleget tettem a mindsit6 eljarason, a Mesterpedagogusi
fokozat kdvetelményeinek.

Intézményvezetd-helyettesként 6t éven keresztiill szakmai tandcsokkal segitettem,

iranyitottam a neveldtestiiletem, a szakmai munkakozosségeink pedagdgiai munkajat.

Gondoskodtam az intézmény nyitottsaganak biztositasarol, hozzajarultam ahhoz,
hogy szakmai publikaciok, disszeminacids eldadasok, pedagodgiai kerekasztal-megbeszélések
segitségével minél tobben megismerjék a nalunk folyd sokrétli neveld-oktato, fejlesztd
munkat. Az intézményiinkben megjelend szakmai, modszertani kiadvanyokat szerkesztettem,
koordinaltam, /Egyiittneveliink Kisujszdllason, Segithetiink?! Segitiink!!, Adj esélyt!,

Sokszinii vilag, Soha nem késé!/

Tovébbra is irdnyitdja, megvaldsitdja voltam az intézményem innovacios fejlesztésének,
palyazatokat irtam, alapdokumentumokat dolgoztam at, jogszabalyok naprakész figyelését,
megértését koordindltam. A tantargyfelosztast, drarendet minden évben gy készitettem el,
hogy az egyenletes terhelés mellett a lehetd legtobb specialis fejlesztést, terapiat
megkaphasséak a sériilt tanuldink.

A 2015/16-os tanévtdl intézményvezetd-helyettesként, az SZMSZ  szerint,
intézményvezetdi feladatokat latok el. Az Uj szerepben igyekeztem olyan kapcsolatot
kialakitani a fenntartéval, munkatarsaimmal, sziilokkel, amely az egyiittmiikodésen,
egyiittdolgozason, egymas ¢€s elsdsorban a radnk bizott sajatos nevelési igényli gyermekek

segitésén, esélyegyenléségének megvaldsitasan alapul.

11.1.2.2. INTEZMENYEM INNOVACIOS UTJANAK TAMOGATASA, SZERVEZETFEJLESZTES

Intézményem székhelye Kistjszallason talalhat6, amely a Karcagi Jarashoz tartozo
kisvaros. A 2000-es években felerdsodtek azok a valtozasi folyamatok, amelyek még aktivabb
helytallast, gyorsabb reakciokészséget kivantak meg a nevel6testiiletiinktdl. A demografiai
jellemzok mellett az integracio elterjedése komolyan érintette a szegregalt gyogypedagogiai
intézménylink jelenét €s jovojét is.

Evek ota tapasztaltuk, hogy csokken a tanuléi létszamunk a tanuldsban akadalyozott

tagozatunkon. JOl emlékszem kétségbeesett tutkeresésiinkre, mit is tehetnénk annak
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érdekében, hogy a mi iskolank tovabbra is vonzé maradjon partnereink a sziilok, és a
gyermekek szdmara.

Ugy gondolom, mérfoldké volt az intézményem életében az elsé Eurdpai Unids
projekt megirasa, majd megvalositasa a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) L. keretében, mely a
sajatos nevelési igényll gyermekek egyiittnevelésének tamogatdsat, az ehhez sziikséges
szemléletformalast, ) készségek kialakitasat tlizte ki célul. E palydzat megalkotdja,
konstruktiv végrehajtoja, iranyitéja, - szakmai vezetdje voltam.

A HEFOP-2.1.6. ,,Az egyiittnevelés feltételrendszerének megteremtése Kisujszallas
alapfoku intézményeiben” cimli projekt volt az els6 olyan innovacios folyamat, amely
gyokeresen megvaltoztatta, megujitotta az intézményem szervezeti és modszertani kultira;jat.

A pélydzat megvalositasa kapcsdn én is nagyon sokat fejlédtem, 0j szocidlis és
intellektualis készségekre tettem szert. Megtanultam a ,keretmatrix”-ban vald tervezést, a
projektelméletet. Rajottem, minden 01j folyamat elinditasa eldtt fontos a hosszl tava, stratégiai
cél megfogalmazasa, a jovo tavlatos és komplex tervezése, vagyis lényeges tudnunk, hova
szeretnénk eljutni. Az orszagosan elismert sikeres projekt serkentdleg hatott a
szervezetiinkre, amely elinditott egy ongerjeszté folyamatot, tovabb erdsitve a folyamatos
valtozas, megujitas sziikségességét. A palyazat legnagyobb hozadéka, hogy elindult a
kommunikaci6, egyiittgondolkodas a varosunk tobbségi 6vodaival, iskoldival. Varosi
Szakmai Inkluziv Pedagdgiai Miihely, Sziil6i klub, Varosi Fejlesztoeszkoz-kolesonzé alakult.
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében elséként, 2007. szeptember 1-jén EGYMI (egységes
gyogypedagogiai modszertani intézmény) egységiink létesiilt.

Ekkor még egy fontos valtozas tortént az intézmény szervezeti struktirajaban. A Megyei
Ko6zgyiilés a hasonlé profili karcagi Altalanos Iskola, Szakiskola és Diakotthont Gsszevonta
iskolankkal. Ett6l kezdve a karcagi tagintézmény szerves résziink lett. Mindkét intézménynek
megmaradt a szakmai 6nallosaga, de egységes pedagogiai célok és elvek mentén haladtunk
tovabb az egylittnevelés €s a gyogypedagogiai nevelés-oktatas rogds utjain.

Az elsé sikeres palyazatunk megvaldsitasa utan létrejott egy innovativ csapat, melynek
feladatava valt a tovabbi palyazati lehetdségek figyelemmel Kisérése, a megkezdett fejlesztési
folyamatok folytatasara. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT), TAMOP-3.1.6-08.
szamu, az ,, Egységes gyogypedagogiai intézmények daltal nyujtott szolgaltatasok fejlesztése a
sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulok egyiittnevelésének tamogatasa érdekében” cimii
konstrukci6 azért tortént kiirasra, hogy a palyazé intézmények felkésziilhessenek a mindségi
szak- és szakmai szolgaltatasok biztositasara. E projekt elkészitésére 2008 0szén kért fel az
igazgatondnk. A palyazat céljat ugy hataroztuk meg, hogy alakuljon at olyan modellértékii,
képzé - szolgaltato gyogypedagodgiai forraskozpontta intézményiink, ahol térségi
Osszefogassal magas szinvonall, mindségi szakmai - €s szakszolgéltatas, szaktandcsadas

folyik.
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A fenti cél elérése érdekében olyan tevékenységeket terveztiink és valositottunk meg,
amelyek lehetdveé tették a felkésziilést a szak- és szakmai szolgaltatasok kialakitasara.
Utazétanarokat, trénereket képeztink, valtozaskezelés tréningen vett részt a
projektmenedzsment és az intézményvezetés, attitidformalé képzésen a nevel6testiilet
tagjai. Az itt megszerzett ismeretek segitették alkalmassa valni az intézményt a szervezeti
atalakulasra, amely az EGYMI mikddéséhez nélkiilozhetetlen volt. A projekt keretében
jelentés mennyiségii fejleszto- ¢s terapias eszkoz beszerzésére is sor keriilt, mely az
EGYMI intézményegységben keriilt elhelyezésre.

2011 tavaszan elémindsitett referenciaintézménnyé valtunk az EGYMI az integracio
szolgdlataban referenciateriileten, majd a TAMOP-3-1-7. projekt keretében fel is késziiltiink
a mindsitésiinkre és a szolgaltatasokra.

Ez év augusztusaban tjabb EGYMI palyazat megirasaba kezdtiink a munkak6zosség-
vezeté kollégammal. A TAMOP-3.1.6-11/4. szam@ projektiinknek a ,,Komplex, mindségi
szolgaltatasi bazis kialakitasa a korai intervencio és az egyiittnevelés tamogatasa érdekében”
cimet adtuk, s a céljat Ggy hataroztuk meg, hogy a kisujszallasi EGYMI jaruljon hozza a
tamogato szolgaltatasi-, kolcsonzési rendszerének kialakitasaval, a specialis eszkozpark
bévitésével az SNI gyermekek egyenlé esélyii hozzaféréséhez. A beszerzések kapcsan, olyan
korrekcios, kompenzald, hely- és helyzetvaltoztatd, specidlis tanuldssegitd eszkozokhoz
jutottunk hozza, amely nem csak az értelmi sériilt, hanem a mozgdsszervi, érzékszervi, beszéd,
autizmus-spektrum zavaros és a sulyos, halmozottan fogyatékos gyermekek fejlesztését is
segiti.

Az EGYMI fejlesztésén, a komplex hélozatépitd feladatokon tal, abban is megerdsitést
kaptunk, hogy az egyiittnevelés tamogatasa mellett tovabbra is sziikség van a kiilonnevelést
végzo, hagyomanyos gyogypedagogiai, konduktiv pedagogiai koéznevelési intézmények
milkodésére. Fontos azonban, hogy ezen a szinten is megujuljunk, s olyan feladatokat is
kezdeményezziink, amelyek a sériilt gyermekek egyéni, sériilés- specifikus ellatasat segitik.

A gyogypedagogiai ovodai csoport sajnos 2 évig nem miikodott, am ez 1do alatt
térséglinkbdl egyre tobb sziild érdeklddott feldle, hiszen megyénkben csak a tdliink 80 km-re
talalhaté homoki tarsintézményiinkben 1étezett ilyen iranyu ellatas. Az dvoda inditasat az
intézmény vezetoi csapata 2010-ben kezdeményezte Gjra a fenntartondl, melyet alapos
kutatomunka, igényfelmérés, helyzetfelmérés elozott meg, amely bebizonyitotta, tovabbra
is sziikség van erre az ellatasi formdra, kiilondsen az olyan specialis megsegitésre, ahol
képzett szakemberek foglakozhatnak az autizmussal €16 és a silyos, halmozottan sériilt
kisgyermekekkel. fgy a 2011/2012. tanévtél wjra bekeriilt az alapito okiratunkba a
gyogypedagogiai ovodai nevelés-oktatas, ismét kinyithattuk kapuinkat a sériilt kicsik
szdmara. Ugyanebben a tanévben az egyre nagyobb szamban érkezd autizmussal €16

gyermekek fogadasa miatt személyi, targyi feltételeink fejlesztése utan elinditottuk az
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autizmussal ¢l0 gyermekek szdmdra, a sziil6k igényei alapjan az elsé specialis autista
csoportot.

A készségfejlesztd specidlis szakiskoldban is 0j képzést inditottunk, -agyagtargy-
készit6é szak-, amely hatékonyan miikodik, €s sok sikerélményt nyljt azéta is az értelmileg
akadalyozott fiataloknak.

2013. szeptember 1-jétél Gjabb feladatboviilést és kihivast jelentett az intézménylink
szamara, hogy fejleszté nevelés-oktatas beépiilt alapfeladataink kozé. A fejlesztd iskoldban
dolgozdkkal intézményvezetd-helyettesként igyekeztem jO kapcsolatot kialakitani ¢és
biztositani 0ket tAmogatasunkrol az 01j szerepkor ellatasaban.

A Karcagi tagintézményilinkben 1992 6ta miikodik szakiskolai képzés. 1997 6ta OKJ-s
képzéshez juthatnak hozza didkjaink, modularis képzés formajaban. A 2014/2015-6s tanévtol
a szakiskola 9/E évfolyaman készitjiik el6 tanuldinkat a szakképzésre.

A tagintézményben dolgozd kollégdk is fontosnak tartjdk azt, hogy minél tébb
lehetdséggel megismertessék a tanulokat. Innovaciés munkédjuk kapcsan a Tempus
Kozalapitvanyhoz benyujtott projektek segitségével Kkiilfoldi szakmai gyakorlatokon
igyekeztek a tanulok ismereteit bdviteni. A Leonardo Mobilitasi Projektek megvalositasa
soran Finnorszagban, Spanyolorszaghan, Németorszagban volt lehetéségiik kiprobalni
szakmai képességilket a tanuldinknak. A projekt eredményeként EUROPASS
bizonyitvanyhoz jutottak hozza a tanuldk, mely dokumentum alapjan konnyebben fogadhatjak

el a Magyarorszagon megszerzett szakképesitést, részszakképesitést.

III.LHELYZETELEMZES
111.1. KOZNEVELESI INTEZMENYEM BEMUTATASA

Az intézmény hivatalos neve: Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda,

Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani intézmény, Kollégium

¢s Gyermekotthon

Kisujszallason gyogypedagdgiai nevelési-oktatasi tevékenység 1928-6ta /87 éve/, a
tagintézményben, Karcagon 1973-6ta /42 éve/ folyik.

Orszagosan a masodik, megyénkben az elsoként létrejovo, kollégiummal egyiitt
miikodo gydgypedagogiai intézmény vagyunk.

Iskolank névaddja Kadas Gyorgy gyogypedagogus, méltd elddje s egyben példaképe
didkjainknak és neveldtestiiletiinknek.

13



Nagy multd intézményilinkben gy tudjuk hagyomanyainkat, értékeinket megorizni,
hogy megujulni képes, innovativ munkaval, élethosszig tarté tanulassal alkalmazkodunk a
tarsadalmi, gazdasagi, jogi valtozasokhoz, kihivasokhoz. .1

Bar a neviinkben még szerepel, de valéjaban mar nem része az intézményiinknek a
gyermekotthon, mert 2015. szeptember 1.-t8l levalasztasra keriilt. A normal, kiilonleges,
specialis gyermekvédelmi szakmai egységek a Szocidlis és Gyermekvédelmi Fdosztaly
fenntartasa ala keriiltek. Az 0j szakmai alapdokumentum elkésziiltér6l 2015. oktober 30-an
kaptunk értesitést az Oktatasi Hivataltol.

A KIR intézményi adatbejelentést kovetden uj meviink: Kdadas Gyorgy Ovoda, Altaldnos
Iskola, Szakiskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmeény és Kollégium

Az intézmény székhelye: 5310 Kisujszallas, Bajcsy-Zsilinszky utca 37.
E-mail cime: kadas.altiskola@gmail.com

A tagintézmény hivatalos neve: Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda,

Altaldnos Iskola, Szakiskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani intézmény, Kollégium
¢s Gyermekotthon Karcagi Tagintézménye

A tagintézmény 0j neve a KIR intézményi bejelentést kdvetden: Jasz-Nagykun-Szolnok

Megyei Kadas Gyorgy Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Egységes Gyogypedagogiai
Moédszertani intézmény és Kollégium Karcagi Tagintézménye

A tagintézmény iigyviteli telephelye: 5300 Karcag, Kisujszallasi ut 45.

Alapito és a fenntartd neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

Alapitoi jogkor gyakorldja: emberi er6forrasok minisztere
Alapit6 székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

Fenntartd neve: Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont

Székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 32.
Tipusa: K6z0s igazgatasa, kdoznevelési intézmény
OM azonositd: 0384022

111.2. KOZNEVELESI ALAPFELADATAINK
Sajatos nevelési igényli gyermek, tanuld gydgypedagogiai nevelése-oktatasa
1. ¢6vodai nevelés
2. Aaltalanos iskolai nevelés-oktatas
3. szakiskolai nevelés-oktatas
4

keészségfejlesztd specialis szakiskolai nevelés-oktatés

1 A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Kollégium és Gyermekotthon Pedagogiai Programja 2014. 9. p.

2 A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes
Gyodgypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Kollégium és Gyermekotthon szakmai alapdokumentuma
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5. fejlesztd nevelés-oktatas

6. egységes gyogypedagodgiai mddszertani intézményi feladat /utazd gydgypedagdgiai
halézat/

7. kollégiumi nevelés-oktatas

8. egyéb koznevelési foglakozas /tanuldszoba, napkozi/

111.3. AZ INTEZMENY VEZETESE

A koznevelési intézmény felelés vezetéje az intézményvezeté, aki a hatalyos
jogszabalyok alapjan végzi munkdjat. Felelds az intézmény szakszerid és torvényes
miikodéséért, a takarékos gazdalkodasért. Munkaltatoi jogkort nem gyakorol, kivéve azokat
az eseteket, amelyeket jogszabaly vagy a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont és a
Szervezeti Miikodési Szabalyzat a hataskorébe utal. Dont az intézmény milkddésével
kapcsolatosan minden olyan iigyben, amelyet jogszabaly vagy Kollektiv Szerz6dés nem utal
mas hataskorbe. Felel6s az intézményi szabalyzatok elkészitéséért, jovahagyja az intézmény
pedagbgiai programjat, képviseli az intézményt miikodésével kapcsolatban minden olyan
iigyben, amelyet jogszabaly, kollektiv szerzddés, kozalkalmazotti szabalyzat nem utal mas
hataskorébe.?

Az intézményvezetd a feladatait kozvetlen vezetétarsai kozremikodésével latja el
Kozvetlen munkatarsak:

- altalanos intézményvezet6-helyettes
- gazdasagi munkatars

- tagintézmény-vezetd

-EGYMI intézményegység-vezetd

- kollégiumi intézményegység-vezetd

- szakképzési intézményegység-vezetd

- iskolatitkar

A kozvetlen munkatarsak munkakori leirasuk alapjan, valamint az intézményvezetd kdzvetlen

iranyitasa mellett végzik munkajukat.

I11.4. AZ INTEZMENY GAZDALKODASA

Intézményiink 6nallé jogi személyiséggel rendelkezd szervezet, mely az Allami
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont 6ndlloan miikodd, de nem onalléan gazdalkodo

szervezeti egysége.

3 Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes
Gyodgypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Kollégium és Gyermekotthon Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

15



A koznevelési intézménylink az allami intézményfenntartd kozpont koltségvetési
szerven beliill nem rendelkezik 6nallé koltségvetéssel és gazdalkodasi jogkorrel, vagyoni
jogosultsagokkal, adodalanyisaggal, koltségvetési jogalanyisaggal sem. Ezekkel a
jogosultsagokkal a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont Megyekdzponti Tankeriilete
rendelkezik. A tankeriilet igazgatdja: Szutorisz-Sziigyi Csongor.

Az intézmény a KLIK utasitiasok ¢és a szamviteli torvényi eldirasoknak megfeleléen tervezi
meg koltségvetését. A személyi juttatasok és dologi kiadasok tervezése soran Kiemelt
figyelmet forditunk a koltséghatékonysagra, a pontos és takarékos tervezésre.

Intézményvezetoként fontos feladatomnak tartom az eddigi gyakorlat folytatasat,
megerdsitését, a szoros €s j6 ~munkakapcsolat miikodtetését a Klebelsberg
Intézményfenntarto Kozpont munkatarsaival. Elengedhetetlen feladatom torekedni a
fegyelmezett, takarékos gazdalkodassal Osszefiiggd munka biztositasara. Torekvésem
tamogatd és megértd kollegalis kornyezetben valdosul meg, mely munkatarsak képesek
pontosan, hatékonyan hataridére clvégezni a feladatokat.

111.4.1. PALYAZATOK

Intézménylink gazdalkodéasat, bevételének ndvelését, a humaneréforras, targyi
feltételek fejlesztését, a fejlesztéeszkoz-park bovitését ¢vek ota tobb sikeres Europai
Uniods palyazat megvalésitasaval segitjik.

Jelenleg a TAMOP-3.1.4-C-14-2015-0750 szami ,,Szabadidd, szabadpalya MAS-
ként” cimi palyazat megvalositasa zajlik, melyen 11 999 953 Ft tamogatdst nyertiink, a
sajatos nevelési igényl tanuldink kornyezeti nevelésének, egészségtudatos magatartasanak,
tanoran kiviili tevékenységeinek szakszerli megszervezésére.

A TAMOP-3.1.6-11/4-2011-0014. ,, Komplex, minéségi szolgdltatdsi bdzis kialakitdsa
a korai intervencio és az egyiittnevelés tamogatdsa érdekében” cimili palyazaton az elnyert
tamogatas: 27 651 386 Ft volt, amelynek keretében tovabbképzéseken vettek rész a
pedagoguskollégaink, valamint nagyértékli, korszerli, sériilés-specifikus eszkozoket
szereztiink be. A palyazat 2014. majusaban lezarult, jelenleg fenntartasat kell biztositanunk.

A TAMOP-3.1.6/08. ,,Minéségi szolgdltatisok az egyiittnevelésért” cimii projekt keretében
20 000 000 Ft tdamogatashoz jutottunk hozza. E palyazat is fenntartasi koteles.

111.4.2. ALAPITVANYOK
Egyiitt a Holnapért Alapitvany

A székhelyintézmény mellett miikodik az ,,Egyiitt a Holnapért Alapitvany”, amelyet az
intézmény dolgozdi hoztak 1étre, sziil6i tdimogatéssal.

Az alapitvany elsddleges célja az intézmény iskoldjaban tanuld, sajatos nevelési igényli
gyermekek tehetséggondozasa, valamint a tanulok kozosségi €s egyéni szabadidds, sport,
kulturalis, turisztikai, taborozasi programjainak tamogatasa.

16



Szalmaszal Alapitvany

A Szalmaszal Alapitvany a Karcagi Tagintézmény mellett miikodik, amelynek
elsddleges célja az enyhe értelmi fogyatékos gyermekek szabadidejének hasznos eltoltése,
ennek érdekében valtozatos programok szervezése, a sokrétli ismeretszerzés biztositasa, az
¢letre valo felkészitésiik segitése.

Az alapitvanyok vagyonat a személyi jOovedelemadd 1 %-énak felajanlasaval,
alapitvanyi balok szervezésével gyarapitjuk, melyet aztdn a nemes célt szem el6tt tartva
hasznalunk fel.
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II1.5. AZ INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESE

— Intézményvezets: Bels6 Ellenérzési
Iskolatitkar Kistjszéllas Csoport
Bajcsy-Zs. utca 37.
o i Munkaugyi Gazdasagi
Intézményvezetdé-helyettes tgyintézé ligyintézé
Székhelyintézmény o
EGYMI-Kisdszallas Tagintézmény Gazdasdgi,
6voda, altalanos lutazé tanari technikai egység
iskola, hélézat/ Karcag, R .
készségfejleszts Kisujszallas, Bajcsy-Zs
specialis szakiskola,
kollégium
Tagintézmény-vezet6
. o ] Pénztar, munkaiigy, Miiszaki (gyintéz6
Kollégiumi EGYMI intézményegység- analitikus
intézménye vezetd nyilvantartas
gység-
vezet6
. . Karbantartas:
Szakiskolai Takaritok, itk
intézményegység- moséné karbantartok,
vezet6 sofér
Utazo Fejleszté
gyogype- nevelés-
dagogusi oktatas,
halézat
Karcag,
Iskolatitkar, Kollégium Tanulasban Specialis
karbantartok, akadalyozottak Szakiskola SsziskoIa
sof6r, takaritok tagozata
Tanul3 Ertelmil '
o || e | s
Kollégium y Y csoport Ovoda specialis

zottak zottak

szakiskola
tagozata tagozata




111.6. SZEMELYI FELTETELEK INTEZMENYI SZINTEN

Intézményiink engedélyezett alkalmazotti létszama 2015. szeptember 1-jén: 115 f&
Ebbol a pedagogusok létszama: 72 f6
Pedagdgiai munkat kozvetlentil segitok szama: 24 fo

Technikai dolgozok szama: 19 fo

B Pedagogusok létszama

B Pedagdgiai munkat
kozvetleniil segit6k
szdma

 Technikai dolgozdk
szama

1. szamu abra: Intézménylink személyi feltételei

111.6.1. SZEMELYI FELTETELEK A KISUJSZALLASI SZEKHELYINTEZMENYBEN

Pedagogiai munkat végzok: 33 6 1 iires allashely
Pedagdgiai munkat segiték: 15 f6
Technikai dolgozok szama: 12 f6

M Pedagogiai
munkat végz6k

B Pedagogiai
munkat segit6k

m Technikai
dolgozdk szama

2. szamu abra: A székhelyintézmény személyi feltételei



111.6.1.1. SZAKOS ELLATOTTSAG A SZEKHELYINTEZMENYBEN

A székhelyintézményben a szakos ellatottsag 67 %0-0s, oligofrén, tanuldsban, értelmileg
akadalyozottak, autizmus spektrumzavar pedagoégiai szakos gyodgypedagdgusok,
pszichopedagdgusok, konduktor, gyogytestneveld szakemberek segitik az SNI gyermekek
fejlesztését. 2016 juniusaban két pedagogus fog gyoégypedagogus végzettséget szerezni,
masik két fo abszolvalt, akiknél a nyelvvizsga megszerzése folyamatban van, még egy 6
2017 januarjaban végez. A pedagogusok 30%-a rendelkezik szakvizsgaval, 6%-a
Mesterpedagogus fokozatba sorolt tanfeliigyeleti, illetve minésité szakérto.

1. szamu tablazat

Gyégypedagégus/konduktor 18

Gyogytestneveld

Fejleszt6 pedagégus/abszolvalt gyégypedagogus

0vondo, tanito, tanar

Fejleszté pedagdégus/logopédus hallgato

Szakoktaté

L o o o o B (| S R O

Szocialpedagogus

111.6.1.2. ELETKORI ELOSZLAS A SZEKHELYINTEZMENYBEN

A 3. szamu abran a székhelyintézmény pedagdgusainak életkori eloszlasa lathatd. A
diagram elemzésekor lathato, hogy a neveldtestiilet 15 %-a 25 és 34 év, 48 %-a 35 és 49 év
kozott van, a pedagogusok 36%0-a pedig 49 évnél idésebb. Koziilik a kovetkez6 ot évben 6
fo pedagogus kezdheti meg a felmentését, ha nem valtozik a ndk kedvezményes

nyugdijazasa.

m 25 évnél fiatalabb
W 25-34 év

35-49 év
W 49-néliddsebb

3. szamu abra: A székhelyintézmény életkori eloszldsa
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111.6.2. SZEMELYI FELTETELEK A KARCAGI TAGINTEZMENYBEN

Pedagogiai munkat végzok: 22 6 1 iires allashely
Pedagdgiai munkat segitdk: 6 f6
Technikai dolgozok: 7 f6

B Pedagogiai munkat
végz6k

M Pedagdgiai munkat
segit6k

 Technikai dolgozdk

4. szamu abra: A tagintézmény személyi feltételei

111.6.2.1. SZAKOS ELLATOTTSAG A TAGINTEZMENYBEN

A nevelGtestiilet gyogypedagégus szakos ellatottsaga csak 45 %-0s, akik oligofrén,
tanulasban, értelmileg akadalyozott, pszichopedagdgus, gydgytestneveld, szomatopedagdgus
veégzettséggel rendelkezd a kollégdk. A jovoben két pedagoguskolléga fog végezni
gyogypedagogusként. A szakvizsgazott pedagoégusok ardnya viszont jobb, mint a
székhelyintézményben, mert itt 45%6-0S. A pedagogusok 9%-a Mesterpedagogus fokozatba
sorolt tanfeliigyeleti illetve mindésito szakérto.

2. szamu tablazat

Gyogypedagogus

Szomatopedagogus/gyogytestnevelo

Ovodapedagégus, tanit6, tanar

Szakoktato

w (B (o0 (DM (oo

Szocialpedagdégus
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111.6.2.2. ELETKORI ELOSZLAS A TAGINTEZMENYBEN

Az 5. szamu abran a tagintézmény pedagdgusainak életkori eloszlasa lathato. A diagram
elemzésébdl kitlinik, hogy a nevelGtestiilet 5 %0-a 25 és 34 év, 55 %-a 35 és 49 év kozott
van, a pedagogusok 41%-a pedig 49 évnél idosebb. Koziilik a kovetkezé ot évben 4 6

pedagégus kezdheti meg a felmentését a nék kedvezményes nyugdijazasa miatt.

m 25 eévnél fiatalabb
M 25-34 év

M 35-49 év

m 49-néliddsebb

5. szamu abra a tagintézmény életkori eloszlasa

111.6.3. SZEMELYI FELTETELEK A FEJLESZTO NEVELES-OKTATASBAN

Pedagogiai munkat végzok: 4 fo 2 iires allashely

Pedagdgiai munkat segitdk: 3 f6

Technikai dolgozok: nincs, de a székhely intézmény miszaki szakemberei latjdk el a

sziikséges karbantartasi munkakat.

M Pedagodgiai munkat
végzGk

B Pedagdgiai munkat
segit6k

1 Technikai dolgozdk

6. szamu abra: Humanerdforrds a fejlesztd iskolaban
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111.6. 3.1. SZAKOS ELLATOTTSAG A FEJLESZTO NEVELES-OKTATASBAN

A fejlesztd nevelés-oktatdsban dolgozd pedagdégusok mindegyike gyoégypedagogus,
konduktor végzettségii. 1 f6 gyogypedagogus szomatopedagégusnak tanul, a tanulok minél

szakszertibb ellatasa érdekében.
I11.6.3.2. ELETKORI ELOSZLAS A FEJLESZTO NEVELES-OKTATASBAN

A fejlesztd nevelés-oktatasban dolgozd négy gyogypedagogus/konduktor munkakdrben
dolgozdk koziil 2 £6 35 és 49 év kozotti, 2 £6 49-nél iddsebb. Ezen a teriileten az elkdvetkezd

Ot évben nyugdijazas nem varhato.

111.6.4. AZ EGYMI SZEMELYI FELTETELEI

Pedagogiai munkat végzok: 1f6 8 iires allashely.
Pedagdgiai munkat segitd, technikai dolgozdi statusz nincs az EGYMI-ben.

Az egyiittnevelés segitését és a sulyos-halmozottan fogyatékos tanuldk fejlesztését, a
nemzeti koznevelési torvénynek megfeleléen, utazé gyégypedagégusi halozat altal
valésitjuk meg. A munkat végz6 szakemberek specidlis szakos gyogypedagogusok,
konduktorok, akik megbizdsi szerzddéssel latjak el a fejlesztd6 munkat. A sajat intézményiink
gyogypedagogusai a 32 dra, kotott munkaidon tal, tilora keretében segitik a feladatellatast.

111.6.4.1. SZAKOS ELLATOTTSAG AZ EGYMI-BEN

Az 1 f6 pedagdgia munkat végzd, az EGYMI intézményegység tanulasban és
értelmileg akadalyozottak szakos gyégypedagégus végzettségii vezetdje, aki iranyitja az
utazd gyogypedagogiai haldzat zavartalan miitkodését, késziti a megbizasi szerzddéseket,

ellendrzi a munka megvalosulasat és szamfejti a tilordkat.

111.6.5. A KOLLEGIUM SZEMELYI FELTETELEIL

A székhelyintézményben egy intézményegység-vezeté, ot pedagégus és kilenc
pedagogiai munkat kozvetleniil segito /8 gyermek- és ifjusagvédelmi feliigyeld, 1 apolond/
latja el a 43 tanulasban ¢és értelmileg akadalyozott, autizmussal él6 gyermekekkel
kapcsolatos pedagogiai, fejleszt6 és gondozoi munkakat.

A tagintézményben két pedagdégus ¢s harom pedagogiai munkat kozvetleniil segitd
allashelyiinkon 1évo kolléga biztositja a 20 tanulasban akadalyozott kollégista tanuld

ellatasat.

111.6.5.1. SZAKOS ELLATOTTSAG, ELETKORI ELOSZLAS A KOLLEGIUMOKBAN

A székhelyintézmény és tagintézmény kollégiumaban dolgozdk végzettsége megfelel a
nemzeti koznevelési torvény pedagdgus-munkakdérben alkalmazottak végzettségi ¢és

szakképzettségi kovetelményeinek. A kovetkezd 6t évben a székhelyintézménybdl egy 10, az
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intézményegység-vezetd, kezdi meg felmentését, aki a székhelyintézmény Osszesitett
adatoknal emlitett 6 f6 egyike.
A tagintézménybdl a kollégiumi részlegrdl szintén egy {6 kezdi meg a felmentését, aki a

tagintézményi Osszesitett adatoknal emlitett 4 f6 egyike.

II1.7. INFRASTRUKTURA, TARGYI FELTETELEK

111.7.1. SZEKHELYINTEZMENY
I11.7.1.1. EPULETEK

ISKOLAEPULET RESZEI

A székhelyintézmény épiiletei a magyar allam tulajdonat képezik. A Bajcsy-Zsilinszky
utca 37. alatti foépiilet 1968-ban épiilt. A 10 tantermes iskola egy emeletes épiiletben a
kollégiummal 6sszekapcsolva miikodik. Az épiiletben az igazgatdi szolgalati lakds helyén
kertilt kialakitasra a gyogypedagégiai ovoda 1987-ben. Az ¢épiilet fébejarata
akadalymentesitett, az udvar fel6li rész csak farampaval van ellatva. Az emeletre feljutast a
mozgassériilt tanuldknak a lépcséfelvond segiti.

Az iskola épiiletének allagmegévasara fokozott figyelmet forditunk az évenkénti és
év kozbeni karbantartasi munkakkal.

A f6épiilet miiszaki allapota elavult, a lapos teté a nagyobb es6zések idején beazik.

Az intézmény két telephelyen miikodik, melynek fiitését egy idejétmult, régi gazkazan
biztositja. A fiités gyakorlatilag gazdasagtalan, mivel a fiitési meleg viz is tobb szdz méteren

keresztiil jut el egyik intézménybdl a masikba régi, nem szigetelt csérendszeren keresztiil.

EBEDLO
A tanulok étkeztetése az iskola ebédldjében zajlik, ami egyben a kollégium étkezdéje is. Az
intézmény konyhajat Kistjszallas varos miikodteti, de ugyanugy allami tulajdon, mint a tobbi

része az iskolanak.

TORNASZOBA
Nagy gondot jelent, hogy nincs az iskolaban tornaterem, csak egy kicsi, minddssze 30
m?2 —es tornaszoba. A heti 6t testnevelésora megvalositasa nagy nehézségekbe iitkdzik, amikor

az id6jaras miatt a mozgasorakat mar nem lehet a szabadban tartani.

EGYMI HELYISEG, FEJLESZTOSZOBAK, MUHELYEK

A Kossuth Lajos utca 57. alatti épiiletben miikodnek az EGYMI fejleszté helyiségei, a
logopédiai szoba, konyvtar, agyagos mithely, gyakorlokonyha, gyogytestneveld-szoba és két
tanterem. A telek végén talalhatdo kazanhaz mellett egy korszerii butorokkal, haztartasi
gépekkel felszerelt gyakorlokonyha, és aktiv tablaval is ellatott sz6vo tanterem mukodik a

keészségfejlesztd specialis szakiskolasaink szamara.
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A Kossuth utca 57. alatti épiilet még rosszabb allapotban van, mint az iskola. Az
éplilet alatt pince talalhaté, amely vizes, igy a felette 1évé helyiségek dohosak,

egészségtelenek, salétromosak, az évi meszelések, penészedés-elleni kezelések ellenére is.

BUTORZAT
Az iskola butorai, beépitett szekrényei a 2000-es évek elején késziiltek, amelyek
megbecsiilt, jo allapotban vannak. A tanuldi 1étszdm emelkedése miatt azonban nincsenek mar

tartalék padjaink, székeink, amelynek potlasara feltétlentil sziikség volna.

IKT- ESZKOZOK

A TIOP-1.1.1. kiemelt projekt keretében 16 darab asztali szamitogéphez, 13 darab
notebookhoz, 10 darab tanuloi tablethez, 8 darab projektorhoz és 8 darab aktivtablahoz
jutottunk hozza, melyek szallitisa folyamatban van. A pdalyazat utjan kapott eszk6zok
nagyban segitik az IKT készségek elsajatitasdhoz sziikséges egyenld hozzaférést a sajatos
nevelési igényll tanuldink szdmara. A pedagdgiai munkat tamogatod informatikai és digitalis
eszkozrendszer segitségével konnyebben el tudjuk sajatittatni az IKT eszk6zok célszert,
gyakorlati alkalmazasat tanuloinkkal.

Az internet hozzaférést a Sulinetes halozat biztositja, melynek korszer(sitése
folyamatos. A palyazat keretein beliil feljitott halozat segitségével a vilaghald az egész

iskolaban elérhetd.

Az irodainkban azonban régi, elavult szamitogépek vannak, amelyeken lassan,
akadozva futnak a programok, s ezek nehezitik egy-egy feladat, adatszolgaltatas elkészitését.

KOLLEGIUM

A kollégiumunk 40 féréhelyes, otthonos, beliilrdl jo allapota, a vizesblokkok felujitottak.
Négy, nagy haloban laknak a gyermekek, amely mar nem annyira idedlis. Az épiilet vakolata

kiviilrél rossz allapot, omladozo.
II1.7 2. TAGINTEZMENY

FOEPULET

A Karcagi Tagintézmény foépiilete Karcag varos tulajdona, amely 1973-ban keriilt
atadasra. Az iskola akaddlymentesitése csak a fobejaratnal és a zsibongd feldl megoldott,
beliil a Iépcsénél sajnos nem.

Jelenleg kilenc tanteremben, egy szamitastechnika szaktanteremben, egy fejlesztd
szobaban folyik a nevelés-oktatas. A tanulok étkeztetése az iskola ebédldjében zajlik, ami
egyben a kollégium étkezdéje is. Az iskola fOldszinti szarnyrészének egy része a Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Karcagi Tagintézményének hasznalataba
kertilt at 2013. szeptember 1-tol.
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Az iskola tantermeinek padlozata rossz dallapotban van, méar nem csiszolhatd,

lakkozhat6. A nyilaszarok cseréje itt sem tortént meg, a fiitési rendszer korszerttlen, elavult.

TANMUHELYEK
Gyakorlokerttel, iiveghazzal, gyakorlati szaktantermekkel rendelkezik az iskola, amely

hozzajarult a jelenlegi szakiskolai profil kialakitasahoz és mitkodéséhez.

TORNATEREM

A testnevelésora, mindennapos testnevelés tartdsanak feltételét tagas tornaterem
biztositja, valamint a kollégium épiiletében kapott helyet a gyogytestnevelésben részesiilok
szamara kialakitott tornaszoba. A tornaterem allagmegovasara az épiilet siillyedése miatt
fokozottan figyelni kell.

KOLLEGIUM

Az iskola része a jelenleg hiisz féréhelyes kollégium, amely a vidéki tanulok szamara
biztositja a bentlakas lehetdségét. Butorzata megfeleld, otthonos. A nyilaszarok elavultak.
BUTORZAT

Az iskola meglévé butorai megbecsiilt, jo allapotban vannak.

IKT ESZKOZOK

A tagintézményben szintén a kiemelt TIOP-1.1.1. projekt 4ltal jutottunk hozz4 11 darab
notebookhoz, 10 darab tanul6i tablethez, 6 darab projektorhoz 6 darab aktiv tdblaval, melynek
kiszallitasa folyamatban van. Sajnos, a szamitogépterem PC-inek lecserélése nem sikeriilt,
amelyek mar nagyon elavultak. Ugyanez mondhato el a tagintézmény irodai gépeirol is.

A tanitds-tanulds folyamatdban a didkok internet-hozzaférését a Sulinet halozat, a
pedagogusok, pedagdgiai munkat segitOk munkajat a Nemzeti Informacios Infrastruktira

Fejlesztési Intézettdl fliggetlen szolgaltatd biztositja.

I11.7.3 FEJLESZTO NEVELES-OKTATAS

EPULET

A fejleszté iskola 2006-ban épiilt a ,,Golyafészek Otthon” teriiletén. Az épiiletben el6tér,
folyoso, hat kiilonb6z6é nagysagu fejlesztd szoba és mellékhelyiségek talalhatoak, melyek

teljes mértékben akadalymentesitettek, korszertiek.

MELLEKHELYISEGEK

A mozgassériilt WC-k eldirasnak megfeleléek, minden teremben megtalalhatok a mosdok.

BUTOROK, BERENDEZESEK

Az épiilet helyiségei a sziikséges butorokkal, berendezési targyakkal vannak felszerelve
a tanulok igényeinek megfeleléen. A burkolatok, butorok, textilidk és az egyéb eszkozok
modernek, szinesek, esztétikusak, az épiilettel harmonizalnak.

Az ¢épiilet bels6é kialakitdsa lehetévé teszi a gondozasi és fejlesztési tevékenységek

elkiiloniilését, de ugyanakkor biztositott az egylittes tevékenységek lehetdsége is.
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A fejlesztd iskolank targyi feltételei az atvétel ota kis mértékben javultak. Az a tény,
hogy a tankonyv normativat a stilyos €s halmozottan sériilt tanulok esetében fejlesztéeszkdzok

vasarlasara tudtuk forditani, javitott a meglévo igen szlikos feltételeken.
IKT eszkozok

A fejlesztd iskolaban nem biztositottak az IKT-eszkozok, egy szadmitogépet vittiink at a
székhelyintézménybdl, amely a neveld-oktaté munkat segiti.
Nincs internet-hozzaférés, amely megneheziti az itt dolgozok munkajat és a napi

kapcsolattartasunkat is.

111.7.4. TANULOI LETSZAMOK AZ OKTOBER 1-JEI STATISZTIKAI ADATOK
ALAPJAN

111.7.4.1. SZEKHELYINTEZMENY, KISUJSZALLAS

Mint intézményem innovacids utjanak bemutatdsanal mar emlitettem, a 2000-es évek
elején a demografiai jellemzok és az integracio elterjedése miatt lecsokkent a tanuldink
létszama. A tanulasban akadalyozott tanuldk nagy része integralt keretek kozott kezdte meg
tankotelezettségének teljesitését.

Ez a tény arra késztette az intézmény vezetését ¢és a nevelbtestiiletet, hogy
gondolkozzunk kdzosen arrdl, mi lesz az intézményliink tovabbi célja.

Az egyik Gt az EGYMI-n keresztiil az integracié segitése, a masik egy alapos
helyzetelemzés, sziikségletfelmérés készitése lett, amely kiértékelése sordn bebizonyosodott,
hogy gvégypedagogiai évodara, specidalis autista csoport létrehozasara, és uj képzésre van
sziikség a készségfejleszto specialis szakiskolaban. 2009/2010. és 2010/2011. tanévben nem
mikodott 6voda, de eldtte 22 évig igen. A 2011/2012-es tanévben ujraindult az évoda ¢és
egy specialis autista csoport, valamint az agyagtargy-készité képzés kezdte meg
mukodését.

Jelenleg 3 specialis autista csoport fogadja az ép intellektus, tanuldsban akadalyozott,
értelmileg akadalyozott, nem integralhatd autizmussal €16 gyermekeket, 6sszesen 27 fot.

A tanulasban ¢s értelmileg akadalyozott tagozatokon még 17 f6 autizmus spektrum
zavarral €16 gyermek tanul, akiknek szintén sziikségiik lenne a specialis csoport nytjtotta
tamogatasra. A 2015. oktober 1-jei statisztika szerint székhelyintézményiinkben 44 f6 tanulé

rendelkezik autizmus diagnozissal.

A 7. szamu abran jol lathatd a tanuloi létszam emelkedése is. Ez a tény egyrészt az
ovoda, specialis autista csoport inditdsanak koszonhetd, de azt gondolom jovairhaté annak
is, hogy az elmult 5 év alatt olyan PR munkat végeztiink, -nyilt orak, fejlesztéeszkoz-
bemutatok, kiadvanyok kozreadasa, kiilso, szakmakozi kapcsolatok megerdsitése-, mely
soran sok sziild és szakember megismerhette a ndlunk folyo hatékony neveld-oktato-fejlesztd

munkat.
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3. szamu tablazat

Teljes létszam

/6voda, altalanos 84 87 104 110 114 119 130
iskola, kf. spec.
szakiskola/
Ertelmileg 31 58 76 83 73 73 59
akadalyozottak
Készségfejleszto
specialis 29 22 29 31 25 25 21
szakiskolai
tanulok
Autista tanulék nincs adat nincs adat 16 29 30 36 44
140 -
120
100 - d Teljes létszam
80
60 - B Ertelmileg
akadalyozottak
40
O Autista tanulok
20 -
0 -~ ;
S 5 > > o ©
a® S ® ® S a® S
m@q\ M A A "9,\59\

7.szamu abra: Tanuloi 1étszam alakulasa a székhelyintézményben
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111.7.4.2. KARCAGI TAGINTEZMENY

A karcagi tagintézmény tanuloi 6sszlétszamadatait vizsgalva lathatjuk, hogy csokkend,
majd stagnalod tendenciat mutat. A specidlis szakiskolai létszam csokken, /4. tablazat, 8.
szamu abra/, amely szintén a demografiai okokra és az integracios elvarasokra vezethetd
vissza.

A tagintézmény f6 profilja a sajatos nevelési igényl, enyhe értelmi fogyatékosok
altalanos iskolaja és specialis szakiskolai képzése. A tagintézményben dolgozo kollégaim is
mindent megtettek azért, hogy népszerisitsék iskolajukat. Az iskola 40 éves fennallasara a
tagintézmény-vezetd szerkesztésében, jubileumi kiadvanyt készitettek, amelyet eljuttattak a
megye tobb altalanos iskolajaba, szakiskolajaba.

A szakiskolai képzés megismertetése céljabol éveken keresztiil részt vettek a Szakma
kivalo tanuldoja megmérettetésen, a Pdlyavdlasztasi kiallitasokon. Sajat innovacioként
létrehoztak a ,, Miénk ez a nap, a szakma hivogat” ciml napot, melynek célja a tanulok,

szllok, pedagdgusok megismertetése a szakiskolank képzési rendszerével, jo gyakorlataival.

4. szam tablazat

98 96 83 85 85 86

Teljes létszam 118

Szakképzésben
76 61 58 47 53 48 42

tanulok

120 *-I

100 T

80 1

O Teljes létszam

40 1 B Szakképzésben
tanuldék

8. szamu abra: Tanuldi 1étszamok alakulasa a Tagintézményben
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111.7.4.3. INTEZMENYI SZINTU TANULOI LETSZAM ES A TANULOCSOPORTOK SZAMA A
2015/2016. TANEVBEN

A 2015/2016. tanév intézményi szintli 1étszdmadatait az 5. szamu tablazaton mutatom
be. Az elézé évi oktober elsejei statisztikai adatokhoz viszonyitva emelkedett a tanul6i
létszam a székhelyintézményben 119-rél 130-ra. A karcagi tagintézményben, fejlesztd
nevelés-oktatasban a tanuloi 1étszam 1ényegében nem valtozott.

Az EGYMI-n, utaz6 gydgypedagodgiai halozat keretében ellatott sajatos nevelési igényli
tanulok /egyiittnevelés segitése/ szdma szintén jelentéosen emelkedett, az el6z6 évi 4-forol
23-ra.

Az iskolai tanuldcsoportok szdma nem valtozott az el6zd tanévhez viszonyitva, a
székhelyen 14, a tagintézményben 8, a fejleszt6 iskolaban 4 tanulocsoportot hoztunk létre, a
torvény altal eldirt, fenntartdo altal engedélyezett létszamkereteket figyelembe véve. A
kollégiumi létszam is emelkedett 40-r61 43-ra, nagy igény van erre a koznevelési
alapfeladatra.

5. szamu tablazat: Intézményi szintli tanuldi 1étszamok a 2015/2016. tanévben

Iskolai Iskolai Kollégiumi | Kollégiumi
tanuloi osztalyok tanuloi csoportok
1étszam szama 1étszam szama
Kisajszallas
130 14 43 5
székhelyintézmény
Karcag tagintézmény 86 8 20 2
Fejleszté nevelés-oktatas 25 4 - -
Golyafészek 20
Gyermekotthonban
Otthonukban i
EGYMI fejlesztett
Egyiittnevelés
segitése, konduktiv 23
mozgasfejlesztés
Osszesen 301 26 63 7
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111.8. TANULOI PROFIL, NEVELO-OKTATO MUNKA ELEMZESE
I11.8.1. OVODAI NEVELES
Gyogypedagodgiai 6vodai nevelés csak a székhelyintézményben mikodik.

Elsésorban Jasz-Nagykun-Szolnok megye illetékességi teriiletén allando bejelentett
lakassal rendelkezd, sajatos nevelési igényii, (értelmi vagy tobb fogyatékossag egyiittes
elofordulasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizdd) integraltan
nem nevelheté gyermekek 6vodai ellatdsa harom éves kortdl.

A sériilt kisgyermekek o6vodai nevelését tobb mint huszondt éve végezziik
intézménylinkben. 1987. szeptember 1. és 2009. augusztus 31. kozott, majd 2011.
szeptember 1-t61 ujra kinyitottuk kapunkat az arra raszorulo kicsik el6tt.

Az 6vodankba felvett gyermekek értelmi sériilésének sulyossaga eltéro, ezért kiilonos
hangstlyt kap az egyéni fejlesztés és a mikrocsoportban torténé foglalkoztatas. Fontos a
gyermekek szamara a legmegfelelobb fejlesztési eljaras megtalalasa. Az Onkiszolgalas
megerositésének, az utdnzasnak, a gyakori, jatékos ismétlésnek, valamint a nagymozgas
fejlesztésnek nagy szerepe van a fejlesztés soran.

A gyogypedagogiai 6vodai ellatasra évrdl évre nagy igény van.

A 2015/16-0s tanévben a gyogypedagogiai 6vodai csoport létszama: 11 6, kozilik 6
f6 autizmussal él6 gyermek. Az ovodasok koziil hatranyos helyzetii 7 f6 és abbol
halmozottan hatranyos helyzeti 2 kisgyermek.

Ovodai 1étszamok alakulasat az elmult 5 évben, az oktober 1-i statisztika alapjan, az 1.
szamu tablazat és dbra mutatja.

6. szamu tablazat

Teljes 1étszam 11 11 8 8 11

Enyhe értelmi

2 3 2 2 6
fogyatékos
Kozépsulyos
értelmi 3 4 6 5 3
fogyatékos
Autista

6 4 4 4 6
gyermekek
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Humaneroforras

Az 6vodai csoportban 2 statuszunk van: egy pedagogusi és egy pedagogiai munkat
segitd. Mindkét statusz betoltott.

A csoportban folyd gondozasi munkiban még egy f6 gyogypedagodgiai asszisztens
vesz részt, aki kozfoglalkoztatas keretében dolgozik intézményiinkben.

Az o6vodas gyermekek mozgésfejlesztését konduktor szakember, beszédfejlesztését
utolso éves logopédus hallgatd végzi, mert sajnos a nyugdijba vonult logopédus helyére nem

jelentkezett megfeleld képzettségii szakember.

Targyi feltételek

Az 6vodai nevelés soran egy csoportban, két Kis csoportszobaval biztositjuk a
nyugodt, deriis, biztonsagos, ingergazdag 1¢gkort.
A 11 kisgyermeknek sziikos a csoportszoba, nagymozgasuk hatékonyabb fejlesztése

érdekében fontos lenne az jabb helyiség biztositisa a szamukra.

111.8.2. ALAPFOKU NEVELES-OKTATAS 1-8. EVFOLYAM
111.8.2.1. SZEKHELYINTEZMENY-KISUJSZALLAS

Els6sorban Jasz-Nagykun-Szolnok megye kozigazgatasi teriiletérél beiskolazott sajatos
nevelési igényl: enyhe, illetve kozépsulyos értelmi fogyatékos, autizmussal élo, ¢s
halmozottan fogyatékos, valamint integralt keretek kozott nem nevelhetd, oktathatd ép
intellektusu autizmus spektrum zavarral €16 tanulok alapfoku nevelése, oktatasa folyik.

Az altalanos iskolai tagozaton a 2015. oktober 1-jei statisztika alapjan az 1-8. évfolyamon, a
tanulok szama: 98 0.

Az altalanos iskolai tanulok koziil hatranyos helyzetii: 43 f6, az /6ssztanulok 44 %-a/
amely tanulok koziil 30 f6 halmozottan hatranyos helyzetii is. A hatranyos helyzeti
gyermekek gondozasara fokozottan figyelek. A gyermek-és ifjusagvédelmi feleldsiink
lelkiismeretes munkdajanak koszonhetéen, jO kapcsolatot apolunk a Gyermekjoléti

Szolgalatokkal, Gyamhatosaggal, az onkormanyzatok jegyzdivel.

Az altalanos iskolan tanuld didkok 46%-a értelmileg akadalyozott /45 f6/, tanulasban
akadalyozott 54%-a /53 f6/. Az bsszes tanuloi 1étszambol autizmus spektrumzavaros 32£6.
Az utdbbi években novekedett a tanuldsban akadalyozott és autizmussal ¢€l6 tanulok
létszama. A specidlis autista csoportok szdma jelenleg harom, amely az eldzetes tervezés
alapjan tovabbi bovitést igényel. A mindennapos testnevelés orak tartdsa nagy gondot okoz

a tornaterem hianya miatt.
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Ertelmileg akadalyozott tanulék nevelése-oktatisa

A tanul6ink eredményes fejlesztése (egyiittmiikodve a csaladdal, folytatva a korai fejlesztést,
6vodai nevelést) egymasra épiilé gyogypedagogiai segitségnyujtast jelent, melyre a
feltételek adottak intézményiinkben.

A kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuldinkat a 2015/16-o0s tanévben harom 6ésszevont
csoportban neveljiik, atlag 9 fovel.

Tanulasban akadalyozott tanulok nevelése-oktatasa

Ezen a tagozaton évek Ota alkalmazzuk az olvasastanitashoz a Meixner-médszert, a
kooperativ tanulds modszereit, a tevékenységkozpontu pedagégiak alkalmazasat,
modalitast. Az els6 évfolyamos tanulok bemeneti mérésére a Sindelar 1. vizsgald eljarast
alkalmazzuk, s az igy nyert tapasztalatok alapjan kezdjiik meg a tanulok egyéni, habilitacios,
rehabilitacios fejlesztését.

Az enyhe értelmi fogyatékos tanuldinkat a 2015/16-o0s tanévben 6t /két Gsszevont €s
harom nem 6sszevont/ csoportban neveljiik-oktatjuk, atlag 8 fével.

Autizmus-spektrumzavaros tanulok nevelése-oktatasa

Az autizmus spektrum zavar a személyiségfejlodést teljesen athaté, minéségi
valtozast el6idézé fejlédési rendellenesség. Az érintett személyek esetében nehezitetté
valik a kolesondos kommunikacio, tarsas viselkedés, problémat jelenthet a rugalmas
viselkedés/gondolkodas kivitelezése.

A specialis autista csoportokban ¢ép intellektushoz, tanuldsban-, értelmileg
akadalyozottsdghoz tarsulo autizmus spektrumzavaros gyermekek nevelése, oktatasa folyik.

Személyre szabott fejlesztési terv, autizmus specifikus tér-idé strukturalas,
adaptalt eszkozok altal folyik a nevelés-oktatas a csoportokban.

A 2015/2016-o0s a tanévben 27 fovel, harom csoportot inditottunk, atlag 9 fével.

Human eroforras

Az altalanos iskoldban 21 pedagogusi statuszbol 20 betoltott. 4 betoltott, pedagogiai
munkat segitd staituszunk van. A kozfoglalkoztatas keretében kikozvetitett gydgypedagogiai
asszisztensek sokat segitenek a nevel6-oktat6 munka sikeres megvalositdsaban a

gyogypedagogusoknak.

Targyi feltételek

Az 4ltalanos iskolaban 11 tanul6csoportra 10 tantermiink van, igy egy osztaly a
Kossuth utcai épiiletben kapott helyet.
A fejlesztéeszkozeink sokrétiiek, sériilés-specifikusak, szinvonalasak, melyet EU

forrasokbol szereztiink be.
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111.8.2.2. KARCAGI TAGINTEZMENY

Els6sorban Jasz-Nagykun-Szolnok megye kozigazgatasi teriiletérdl beiskolazott sajatos
nevelési igényli: enyhe értelmi fogyatékos, integralt keretek kozott nem nevelhetd, oktathatd
tanulok alapfoku nevelése, oktatasa torténik itt.

Az altalanos iskolai tagozaton a 2015. oktober 1-jei statisztikai adatok alapjan a
tanulasban akadalyozott tanulok szama: 43 f6, akik négy osszevont tanulocsoportban
tanulnak, atlag 10 fovel. Koziilik hatranyos helyzetii: 33 f6, amely tanulok kozil 28 6
halmozottan hatranyos helyzetli is. Az adatokbol kitiinik, hogy az altalanos iskolan tanulok
koziil 77% -uk hatranyos helyzetli, amely nagyon magas arany. A gyermek-és
ifjasagvédelmi felelds itt is lelkiismeretesen végzi a munkdjat a tagintézmény-vezetd

iranyitasa, odafigyelése mellett.

Human erdéforras

Az altalanos iskolaban 8 pedagégus statuszbol 7 betoltott, a pedagégiai munkat segité 3
allashely betoltott. A logopédiai fejlesztést megbizasi szerzodéssel latja el egy nyugdijas
logopédus, de egy kollégané tanulasban akadalyozottak és logopédia szakiranyon tanul. A
tanulok mozgasat gyogytestneveld fejleszti, a mindennapos testnevelésrdl testneveld tanar
gondoskodik.

Targyi feltételek
Az éltalanos iskola épiiletében torténik a négy altalanos iskolai csoport nevelése-oktatasa €s a

négy szakiskolai osztaly kozismereti tantargyainak oktatésa.

111.8.3. SZAKKEPZES
111.8.3.1. SZEKHELYINTEZMENY-KISUJSZALLAS

KESZSEGFEJLESZTO SPECIALIS SZAKISKOLAI NEVELES-OKTATAS

Az értelmileg akadalyozott tanulok szamara a készségfejleszté specialis szakiskola
miikodik, négy évfolyammal. A tanulok a kilencedik-tizedik évfolyamon felkésziilhetnek a
keészségfejlesztd specidlis szakiskola szakképzési évfolyaméan torténd tovabbtanulasra. A
készségfejlesztd specialis szakiskola a kozépsilyos értelmi fogyatékos tanulok részére
biztositja az életkezdéshez torténd felkésziilést, az egyszerli betanulast igényld
munkafolyamatok elsajatitasat.

A 2015. oktober 1-jei tanuldi 1étszam: 21 6, koziilik, 6 f6 autizmussal él6 is. A

tanulok két 6sszevont évfolyamon tanulnak, atlag 11 fovel.

A készségfejlesztd szakiskolas fiatalok koziil hatranyos helyzetii 3 f6, koziiliik

halmozottan hatranyos helyzetii 1 0.
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Engedélyezett, nem OKJ-s képzések

1. 24112/2001 szdma  kézi rongyszonyeg és labtorlo szove
Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy a szovés munkafolyamatait egyre kevesebb

kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulo tudja elsajatitani, allapotuk stilyossaga miatt.

2. 2689/4 (2006. 03.01.) OM kodu  agyagtdrgy készitd
Az agyagtargy-készitd képzést a 2011/12-es tanévtdl vezettik be az értelmileg
akadalyozott fiatalok szamara. A képzés sikeres az értelmileg akadalyozott fiatalok korében,

szivesen ¢és nagy kedvvel alkotnak, képesek megtanulni az agyagtargy készités miiveleteit.

Human erdéforras

A készségfejlesztd specialis szakiskolan 6 statuszunk van, amely mindegyike betoltott.
Gyogypedagdgusok végzik a képességfejlesztést, szakoktatok irdnyitdsaval, tdmogatasaval
valosul meg a szakmai gyakorlat.

Targyi feltételek

Az agyagos képzéshez rendelkeziink tdgas miihellyel, égetd kemencével. A szakképzési
hozzajarulasbol sikeriilt vasarolni két korszerii elektromos Kkorongozogépet, amely
hasznalatanak megtanuldsara tobb tanulo is képes. Szintén a decentralizalt palyazatbol tortént
a notebookok, interaktiv tibla beszerzése.

111.8.3.2. KARCAGI TAGINTEZMENY

SZAKISKOLA, SPECIALIS SZAKISKOLA

Sajatos nevelési igényili, enyhe értelmi fogyatékos tanulok szamara szakiskola,
specialis szakiskola miikddik, ahol olyan tanuldsban akadalyozott tanul6 tanul, aki a tobbi
tanuloval nem képes egyiitt haladni. A gyogypedagogusok, szakoktatok felkészitik a
fiatalokat a szakmai vizsgara, valamint munkdba allashoz, életkezdéshez sziikséges
ismereteket sajatittatnak el veliik.

A mi szakiskolank olyan szolgaltatasokat tud biztositani diakjainknak, amelyek az
integrald intézményekben nem érhetdk el a fiatalok szdmara.

A 2015. oktober 1-jei tanuldi 1étszam: 42 f6, akik 3 Gsszevont és 1 nem Gsszevont
tanuloi csoportban tanulnak, atlag 11 fovel. A tanulok koziil hatranyos helyzetii: 16 {6,
138%/, ebbdl halmozottan hatranyos helyzeti: 11 f6.

A tagintézményben hat engedélyezett OKJ-s szakmdra van lehet6sége jelentkezni a 8
altalanos iskolai osztalyt végzett fiataloknak.

Kerékparszereld

9/E + 2 évfolyam szakmaképzés, OKJ 31 525 01 részszakképesités
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Az egészséges ¢letmod elterjedésével novekszik a kerékparok népszeriisége, igy egyre
nagyobb szilikség van a hozzaértd szakemberekre is ezen a teriileten. A képzés 2 évig tart.

Sikeres vizsga utan OKJ-s kerékparszereld szakmai bizonyitvanyt kapnak kézhez tanuloink.

Parkgondozo

A parkgondoz6 szintén eldkészitd 9. évfolyamra épiild még 2 évfolyam szakmaképzés,
OKJ 31 622 02 részszakképesités.

A parkgondozok elsdsorban disznovények, virdgok, diszcserjék, diszfak termesztésével ¢€s
gondozasaval ismerkednek meg. Munkajuk soran a kisebb kerti gépeket hasznalnak

kornyezetiink szebbé tételének érdekében.

A 2015/16-0s tanévben a kerékpdrszerelé és a parkgondozé Szakmacsoport kozismereti
6rakon osszevontan tanul.

Zoldséstermeszto

A zoldségtermeszto 3 évfolyamos elérehozott szakmaképzés, OKJ 31 622 01 001031
04 szakképesités-clagazas. A fiatalok megtanuljadk az egyszeriibb mezdgazdasagi gépek
hasznalatat és egyéb mezdgazdasaggal kapcsolatos ismereteket.

Neépi kézmiives - Kosdarfono-és fonott butor-készito

A Kosarfono-és fonottbutor-készité szak - 3 évfolyamos szakmaképzés (elérehozott),
OKJ 3121502 0010 31 07 szakképesités-elagazas.

Ez a szakma a kosarfonason kiviil a fonott butorok készitésével is foglalkozik, hisz a
fonott termékek egyre tobb helyen jelennek meg. A népi kézmiives szakképesitésen beliil 4 év

alatt sajatithat6 el a szakma. El6készit6 évfolyam, 9.E nélkdil.

Népi kézmiives - sz0nyegszovo

A szOnyegszovo képzés 4 évfolyamos szakmaképzés, OKJ 34 215 01 szakképesités.
Ez a szakma a kézi szottesek eldallitasanak modjaval ismerteti meg a fiatalokat, amelyet
szovOkereten, szovoallvanyon, szoviészeéken készitenek. A szényegszovO szakmai végzettség

4 év alatt szerezhetd meg, elokészitd évfolyam, 9/E nélkiil.

Mezeskaldacs-készito

A mézeskalacs-készitd részszakképesités az elokészitd 9. évfolyamra épiild még 2
évfolyamos szakmaképzés, OKJ 21 215 02 részszakképesités.

4 http://tagintezmeny.kadaskisuj.hu/kepzesek_2015.php
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A 2015/16-0s tanévben a Népi kézmiives - Kosarfono-és fonott butor-készité ¢és a

mézeskalacs-készitd szakmacsoport kozismereti 6rakon dsszevont csoportban tanul.

Human eroforras

A szakiskolan 13 statuszban végzik a nevel6-oktato munkat a pedagdgusok, szakoktatok.

Targyi feltételek

Gyakorlokerttel, iiveghazzal, gyakorlati szaktantermekkel, miihelyekkel
rendelkezik az iskola, amely hozzdjarult a jelenlegi szakiskolai profil kialakitdsdhoz és
miitkodéséhez.

I11.9. FEJLESZTO NEVELES-OKTATAS

A fejlesztd iskoldban jol szervezetten, 0sszhangban miikodnek a csoportok. Szoros
kapcsolatot  dpolnak a  székhelyintézménnyel, fejleszté —munkajuk koordinalasat
intézményegység-vezetonk segiti. A Golyafészek Otthonnal tovébbra is egyiittmiikddnek,
tobb kozos program szervezésében, lebonyolitasaban vesznek részt.

A nevelés-oktatas fejlesztési teriileteinek tartalma tanitasi évfolyamokra nem
tagolédik, a pedagdgiai munka szakaszoldsa a tevékenység tartalmi kindlatanak életkori
sajatossagokhoz alkalmazkod6 strukturaldsaban, koncentrikus bdvitésében jelenik meg. A
2015. oktober 1-jei allapot szerint, négy csoportban, 6sszesen 25 6 sulyos, halmozottan sériilt
tanulo fejlesztd nevelése, oktatasa folyik, atlag 6 fovel.

Huménerdforrast és a targyi feltételeket palyazatom elején elemeztem.

111.10. EGYMI

Az egységes modszertani intézményt a sajatos nevelési igényi gyermekek, tanulok
tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténé nevelésének, oktatisanak segitése céljabol
hoztuk létre.

A sajatos nevelési igényll gyermek, tanuld neveléséhez, oktatasdhoz sziikséges specialis
szakképzettséggel rendelkezd szakembert utazé gyogypedagogusi halézat Gtjan biztositjuk a
Karcagi, Tiszafiiredi és a Kunhegyesi Jaras telepiilésein. A TAMOP-3.1.6-0s projektek
kapcsan  korszeri, EU normanak megfeleld, korrektiv, kompenzald, hely-¢és
helyzetvaltoztatast, tanuldst segitd fejlesztéeszkdzoket vasarolhattunk, igy Specidlis
fejlesztoeszkoz-kolesonzot is mikodtetiink.

Az egyiittnevelés tamogatasa mellett azokat a tanuldkat is utazd gyodgypedagdgusi
halézat utjan latjuk el, akik iskoldba jarassal nem tudnak részt venni a fejlesztd nevelés-
oktatasban.

Ezen tanulok egyéni fejlesztését otthonukban, illetve az apolasat, gondozasat végzo

Golyafészek Egészsegiigyi Gyermekotthonban szervezziik meg.
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A 2015. oktober 1-jei statisztika alapjan 23 tanulé megsegitését végezziik az integralt
keretek kozott, 37 sulyos-halmozottan sériilt tanulét pedig otthondban ¢és a

gyermekotthonban fejleszti az utaz6 szakember.

111.11. KOLLEGIUM
Székhelyintézményiink tanuldinak 33%-a (43 f6) kollégista, a kollégium teljes
kihasznaltsag mellett miikodik. A bentlakok kozott az 6vodas korti gyermek illetve a

készségfejlesztd specialis szakiskolas fiatal egyarant megtalalhato.

A karcagi tagintézmény mellett miikodo kollégiumban jelenleg 20 tanul6 ellatésa folyik,
ahol még tovabbi szabad féréhelyek vannak.

A kollégiumok humaneréforrasat, targyi feltételeit a teljes intézmény bemutatdsakor
ismertettem.

111.12. EGYEB KOZNEVELESI FOGLALKOZAS - TANULOSZOBA

Intézménylink a székhelyintézményben és a tagintézményben biztositja a kisujszallasi
¢s bejaro didkjaink szdmara a tanuldszobai ellatast. A gyermekekkel valo tevékenységek 16
Oraig tartanak, igény szerint biztositjuk 17 oraig a gyermekfeliigyeletet. A 2015/16-0s
tanévben a székhelyintézményben hat tanulocsoportban 53 értelmileg, tanulasban
akadalyozott és autista tanuldval, a tagintézményben harom tanuldcsoportban 37 tanulasban
akadalyozott tanuloval foglalkoznak a délutanos nevelGtanarok, gyogypedagdgiai asszisztens,
gyermekfeliigyeld segitségével. Nagyban tamogatjdk a neveld-oktat6 munkat a
kozfoglalkoztatas keretében kikozvetitett pedagogiai munkat segitdé gyogypedagdgiai
asszisztensek.

A bejar6 tanuldk utaztatisat a székhelyintézményben Tamogaté Szolgalatok
biztositjak, amelyek Karcagrol, Kunhegyesrdl, Mezdturrdl és Tiszaszentimrérdl szallitjak
naponta az értelmileg akadéalyozott €s autizmussal €16 tanuldinkat, dsszesen 29 fot. Nagy
segitség ez a sziiloknek, hisz van olyan autizmussal €l tanulo, aki mas tomegkdzlekedési

eszk6zon nem szallithato.

IV.VEZETOI PROGRAM

IV.1. CELMEGHATAROZAS

Jol miikodd, gyermekkozponti, nyitott, mindségi pedagdgiai munkat végzo,
véltozasokhoz igazodd intézményben szeretném intézményvezetoként tovabbvinni azokat az
eredményeket, amelyeket az elmult 6t évben vezetdtarsaimmal és a neveldtestiilettel egyiitt

értiink el.
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Intézményemben tovabbra is nagy hangsulyt fektetek a munkakozosségek hatékony
mikddésének tdmogatasara, ahol az esetmegbeszéléseken tul, épité jellegli szakmai munka,
jo gyakorlatok megosztasa, eclorevivd pedagodgiai kommunikacio folyik. Célom a
munkakozdsség tagjainak kozosségfejlesztése, ,.csapatépitése”, kozds tapasztalatcsere-

latogatasok, szabadid6s kirandulasok, egyéb programok szervezésével.

Célom, az intézményegységek szakmai munkako6zosségeinek egymashoz valé
tovabbi  kozeledését segiteni, tamogatom tobb  kozos, mélyebb szakmai
egyiittmunkalkodas szervezését a karcagi tagintézménnyel, a fejleszté nevelés-oktatasban

dolgozodkkal, az EGYMI utaz6 gyogypedagdgusaival.

Célom megvalositani a szakmakozi Kkapcsolatok tovabbi szélesitését, a
testvérintézményeinkkel, a lengyel partner-intézményiinkkel és a tobbségi évodakkal,
altalanos iskolakkal, szakszolgalatokkal, szakszolgalati tagintézményekkel, ¢s az egyéb
szakmai szervezetekkel: Magyar Gyodgypedagogusok Egyesiilete, Autista Alapitvany,
Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Kozhaszni Nonprofit Kft, Autistak Orszagos

Szovetsége.

Az Orszagos EGYMI Egyesiilet egyik alapité intézményeként, elnokségi tagjaként,
tamogatom mindazokat az oktataspolitikai torekvéseket, melyek a gyogypedagogiai nevelést-

oktatast, egységes gyogypedagogiai intézmények létjogosultsagat erositik.

Els6 szamu és egyben legfontosabb partnereink a sziil6k, akiknek sokszor a sériilt
gyermek sziiletése, feldolgozasa miatt lelki segitségnyujtasra is sziikségiik van. Szeretném
ujra létrehozni a Sziiléi klubot, ahol az érdeklddo sziilok szamara tanacsadast, mentalhigiénés

tamogatast biztositunk.

A hagyomanyainkat és az Uj elvarasokat szem el6tt tartva mindenképpen fontosnak
tartom a Pedagogiai programunkban megfogalmazott kiildetésiink, jovoképiink
megvaldsitasaért a lehetd leghatékonyabb neveld-oktaté munkat végezni és elvarni ezt
kollégaimtdl is.

Az intézmény egyiitt kialakitott Gj arculatat kivanom megtartani, melyet a szép,
esztétikus, rendezvényekhez, linnepekhez ill6 dekoracidval, tiszta, rendezett belsd és kiilsd
kornyezettel, Kadas-napok szervezésével, hagyomdnyaink megtartdsaval, az intézményi

honlap naprakész, informativ mitkddtetésével kivanok biztositani.

Az intézményi infrastruktirdn, targyi feltételeken javitani szeretnék, tdmogatdk

keresésével, palyazati forrasok felkutatdsaval, fenntartoi segitséggel.

A vezetdi program kidolgozasakor figyelembe vettem a kozneveléshez,
gyogypedagogiai neveléshez-oktatashoz kapcsolodo torvényeket, rendeleteket, melyeket a

felhasznalt irodalmi jegyzékben részletesen leirok.
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1V. 2. KILDETESNYILATKOZATUNK

"Nem a legerosebb marad életben, nem is a legokosabb, hanem az, aki a legfogékonyabb a
valtozasokra." /Charles Darwin/

Intézménylink kiildetése, olyan pozitiv pedagégiai légkor megteremtése, ahol minden
gyermek és fiatal elégedett, 5nmagahoz képest hatékonyan fejlédik, sikerélményhez jut.

Szakembereink elkotelezettek a sajatos nevelési igényli gyermekeinkben 1évé értékek
kibontakoztatasaban, a lehetd legonallobb életvitel megalapozasaban, a tarsadalmi
integraciojuk eldsegitésében.

Hagyomanyaink meg6rzése mellett fontos szamunkra a tervszerii, partnerkdzponta,

innovativ halézatépit6 munka.

1V.3. JOVOKEPUNK

Valjunk olyan inkluziv kdznevelési intézménny¢, ahol hatékonyan neveljiik, oktatjuk,
segitjiik az Osszes olyan kiemelt figyelmet igényld, sajatos nevelési igényli gyermeket és
tanulot, akinek fejlédése kiilonnevelt keretek kozott biztositott.

Az EGYMI mindségi szolgaltatasaival segitsiik az egyiittnevelés minden szerepléjét, a
tanuldkat, pedagogusokat, pedagogiai munkat segitoket és a sziiloket.

Az intézmény Kkiépitett partnerkapcsolatai legyenek erések, legyiink nyitottak,
fogadjunk minden érdeklddd sziil6t és szakembert a nevelé-oktatdé munka szinvonalanak
emelése érdekében.

Tudjuk biztonsagos, ingergazdag, befogad6é kornyezetben, tevékenységkozpontu,
differencialt, valtozatos tanuldsszervezési és modszertani eljarasok alkalmazasaval
fejleszteni, nevelni, oktatni tanuldsban akadalyozott, értelmileg sériilt, halmozottan
fogyatékos, autizmussal €16 gyerekeket.

Legyen biztositott a specialis autista csoportban, az egyénre szabott, autizmus-specifikus
fejlesztés €s oktatas.
raépiilhet a sajatos nevelési igényti tanuldink tehetséggondozasa.

Véljon mindannyiunk érdekévé, (szild, gyogypedagogus, pedagdgiai munkat segito,
egylittnevelésben részt vevé minden érintett, fenntartd), hogy a sériilt gyermek, fiatal szakmat

tanulhasson, és a tarsadalom egyenrangt tagjaként a lehetd legonallobb életet élhessen.®

5 A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Kollégium és Gyermekotthon Pedagdgiai Programja 2014. 7-9. p.
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I1V.3.1. CELJAIM A KULDETESUNK, JOVOKEPUNK MEGVALOSITASAHOZ

Célom tovabbra is tamogatni, elismerni a minéségi nevelé-oktaté munkat.

Intézményem pedagogusai elkotelezettek a mindségi munkavégzeés irant. Az intézményi
mindségiranyitasi programunk elvardsainak megfeleléen évente Onértékelést, vezetdi
értékelést, kétévente partneri elégedettségi vizsgalatot végeztiink, mely az elmult 6t évben
jelentds javulasi tendenciat mutatott.

Intézményvezetd kollégam egyetértésével fontosnak tartottam, hogy a részt vegyek a
2015 tavaszan zajlo intézményvezetok felkészitésén, ahol a pedagogus, vezetd, intézmény
onértékelésére, pedagogiai-szakmai ellenérzésre ¢és a pedagégusmindsités torvényi
kovetelményeire, a lefolytatashoz sziikséges eljarasrendre késziilhettem fel.

A képzést kovetéen javasoltam intézményvezetd kollégamnak a belsé ellenérzési
csoport létrehozasat, melyet még a tanév vége elétt megalakitottunk. A haromtagu
onértékelési csoport munkajat koordinaltam, az intézményi elvarasok, Sszempontok
elkészitésére dokumentummintdkat készitettem, melyek segitségével mar a nyaron
megkezdddhetett az intézményi alapdokumentumok vizsgalata. A 2015/2016-os tanév elején

elkésziilt az egy évre sz616 intézményi onértékelési terv.

A kiildetéstinkben megfogalmazott pozitiv pedagogiai 1égkor megteremtése érdekében a

helyzetfelmérésemre alapozva az alabbi feladatok megvalositasat ajanlom.

1V.3.2. SZEMELYI FELTETELEK, SZAKOS ELLATOTTSAG

A szakos ellatottsagot bemutaté 1. szamt tablazat szerint a székhelyintézmény
ellatottsdga pozitivabb képet mutat, mint a tagintézményé. Az életkori eloszlast bemutatd
diagram (3. szamt abra) elemzése soran kideriilt, hogy az elkdvetkezendé o6t évben a
székhelyen hat f6, a tagintézményben 4 gyégypedagogus/pedagégus kezdi meg a
felmentését, amely tudatos tervezést igényel az utdnpotlasuk biztositdsa érdekében. Ezért
kiemelten fontosnak tartom a gyogypedagégiai szak megszerzésének hangsilyozasat,
hangsulyt kell fektetni a tanulasi motivacié fokozasara e téren. A tovabbképzési terv
elkészitésekor atgondoltan kivanom ezt megvalositani.

Evek 6ta végezziik gyégypedagégus-hallgatok mentoralasat, hiszen gyakran koziiliik
kertilnek ki azok a fiatal gyogypedagogusok, akik nalunk kezdik el a munkajukat.

A szakember utanpotlas érdekében célom olyan rendezvények, disszeminacios
eléadasok szervezése, amelyen ,,népszeriisitjiik” intézményiinket. Fontos, hogy a szervezett
programjaink hire, az elkésziilt kiadvanyaink jussanak el nagyobb szdmban a
gyogypedagogus-képzo intézményekbe is.

Az 0j dolgozok felkészitését, mint kialakult j6 gyakorlatot folytatni szeretném, az 1j

kollégéak zokkend mentesebb beilleszkedése érdekében.
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I1V.3.3. TARGYI FELTETELEK, INFRASTRUKTURA

A székhelyintézmény foépiilete kozel 50 évvel ezeldtt épiilt. A sajat technikai
dolgozdink altal idokozbeni felujitasok ellenére az ¢épiilet nem felel meg a mai
energiatakarékossagi elvarasoknak. A régi idejemult elavult gazkazan cseréje nagyon fontos
volna, a helyzetelemzésben emlitett okok miatt. Korszerisitésre szorulna az elektromos
halozat is.

Koltséghatékonyabba tchetné a gazdalkodast a tetd, fltéskorszerisités, valamint a
szennyvizhalozat, villamos vezeték felujitasa, nyilaszarék cseréje. Kérem a fenntarto
tamogatasat, palyazati forrasok keresését.

A helyzetfelmérésben ismertettem, hogy a székhelyintézményben csak egy pici
tornaszoba all rendelkezésre az SNI gyermekek mozgasanak, testedzésének biztositasahoz. A
nemzeti koznevelési torvény kotelezOvé teszi a heti 6t testnevelésora, mindennapos
testnevelés biztositasat. Fontos volna a palyazati forrasok keresésére, azok tamogatasara,
melyek a tornaterem épitésére szolnak. A palyazati menetrendben még kiirasra nem keriilt
palyazatok kozott talalhaté olyan, (pl.: EFOP-4.1.3 Testmozgdst javito infrastrukturdlis
palydzatok), amely tornaterem épitésére, fejlesztésére biztositana lehet6séget.

Kossuth utcai épiiletiink esetében elengedhetetlen lenne a pince, labazat szigetelése.

Az irodainkban a székhely- és tagintézményben is régi, elavult szamitégépek vannak,

amelyek cseréjét fokozatosan tlitemezniink kell a koltségvetés tervezésekor.

A tagintézmény esetében az iskola épiiletében szintén elavult fiitésrendszer mikodik,
amelynek felajitasa sziikségszerti lenne, mint ahogy a régi, rosszul zarodo nyilaszarok cseréje
IS iddszerli. A tagintézményben tagas tornaterem all rendelkezésre, de az épiilet romlod
allapota miatt sziikségessé valik Karcag Varos Onkorményzataval valo egyeztetés a felujitdsra

vonatkozodan.

A székhelyintézmény kollégiuma, ahogy a helyzetfelmérésben is elemeztem, teljes
kihasznaltsaggal miikodik. Javaslatom, hogy egy-egy nagy halébol a legolcsobb,
gipszkartonos térelvalasztassal, sajat dolgozoinkat elvégezve, Kisebb tereket alakitsunk ki,
kisebb agyakkal rendezziik be, amely altal a férOhelyet is megemelhetnénk, s az egyre

novekvo igénynek megfelelhetnénk.
1V.3.4. TARTALMI MUNKA FEJLESZTESERE VONATKOZO ELKEPZELESEIM
1V.3.4.1. OVODAI NEVELES

Célom a gyogypedagodgiai nevelés-oktatds stabilitasanak biztositasa, mivel a
helyzetelemzésbol jol lathatd, hogy az ovoda két évre kiterjed6 bezarasa nem bizonyult
indokoltnak. Az o6t évre visszamend Ovodai létszamadatok allandosagot és a

gyogypedagogiai ovoda létjogosultsagat bizonyitjak.
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Tobb éves intézményvezetd-helyettesi tapasztalatom, hogy a sziilok, szakemberek
folyamatosan érdeklédnek az 6voda irant.

A nemzeti koznevelési torvény harom éves kortol kotelezové teszi az dvodaztatast.
Tapasztalatom szerint a sajatos nevelési igényli gyermekek tobbségi ovodai elhelyezése
akadalyoztatott, mivel a gyermekek felvétele a szobatisztasag kialakultsagahoz kotott.

A nehéz helyzetben 1év6 sziilok - elmondasuk alapjan - olyan koézosségbe szeretnék
adni gyermekiiket, ahol a nekik jaré komplex gyégypedagoégiai fejlesztés, a korai gondozas,
oktatas folytatdsaként biztositott.

Az 6vodai csoportszobank sziikos befogado képessége és az egyre novekvo igény miatt
még egy ovodai csoportszoba kialakitasa valik sziikségessé. Az 6vodaban 1évé nagyszamu,
autizmussal €16 gyermek (lasd 6 sz. tablazat) miatt fontos a specialis autista 6vodai csoport
létrehozasa.

A szakszerli 0vodai ellatas biztositdsdhoz tamogatni szeretném az évodaban dolgozo
pedagogus kollégané gyégypedagogiai tovabbtanulasat, aki 2015. szeptemberben kezdte
meg tanulmanyait a Kaposvari Egyetem Gydgypedagogiai alapképzésén.

A magas szamu autizmussal €16 6vodasok érdekében a veliikk foglalkozé pedagdogusok
autizmus specifikus 30-60 oras tovabbképzését tamogatni kivanom.

Terveim kozott szerepel az autizmus végzettségli pedagogusok felkérése mentori
segitonek, akik belsé képzésekkel, hospitalasi lehetéségekkel tamogatjak a gyermekekkel
foglalkozokat.

1V.3.4.2. ALTALANOS ISKOLA

A székhelyintézményben az dssztanuldi 1étszam 55 %0-0s novekedést mutat (lasd: 3.
sz. tablazat, 7. sz. abra), ezért a tanuldi csoportok elhelyezése sziikségessé tette a Kossuth
utcai épilet ilyen céllal torténd bevonasat is. Az létesitmény foldszintjének termei mind
hasznalatban vannak, 4m a héaromszintes ¢épiilet emeleti helyiségei felujitds hijan
kihasznalatlanok. Elképzeléseim szerint, palyazati forrasok keresésével javithato lenne az
infrastruktira, és maximalisan ki tudnink hasznalni az épiiletet. gy nem jelentene
gondot a létszamnovekedés, a foéplilet helyiségeit atstrukturalhatnank, s az oOvodai
csoportbdvités is megvaldsulhatna.

Amennyiben nem lesz lehet6ség a feltjitasra, a pince szigetelése elengedhetetlen, mivel
a folotte, hasznalatban 1évo helyiségek dohosak, egészségtelenek, a falak penészednek.
Eddig is és tovabbra is fontosnak tartom az allagmegovast, a paras levegd karositoé hatasanak
csokkentését gyakori szelloztetéssel, fertotlenitéssel.

Az altalanos iskoldban is jellemz6 az autizmussal €16 tanulok szdmanak ndvekedése.
Ennek megfelelden az 6vodara vonatkozd fejlesztési javaslatomat az altalanos iskolaban,
keészségfejlesztd szakiskolaban is be szeretném vezetni, /autizmus végzettségli szakembereink

mentori timogatasa/.
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Az autizmussal ¢€l6 tanulok specidlis csoportjdban, az értelmileg akadalyozottak
tagozatan a sériilések tipusabol eredden fontos a koérnyezet ¢és a segitdé személyek
allandésaga. A pedagogiai munkat kozvetlenill segitdk 1étszama a székhelyintézményben
négy f6, amely kevésnek bizonyul, hiszen a 326/2013. Korm. rendelet szerint a neveld és
oktatdé munkat kozvetleniil segité alkalmazottak finanszirozott létszama az értelmileg
akadalyozott, autizmussal ¢l6, sulyos halmozottan sériilt gyermekeket neveld-oktato iskolaban
hat tanuléként egy f6. A kdzmunkaprogramban alkalmazott asszisztensek lelkiismeretes
munkdja nélkiill elképzelhetetlen lenne a hatékony munkavégzés az 6vodaban, iskolaban,

szakiskolaban.

Tovébbra is tdmogatom az Wj tanuldsszervezési eljarasok (kooperativ tanulas,
tevékenységkozpontu pedagogia, dramapedagigia) alkalmazasat a tanulasban akadalyozottak
tagozatdn, amely moddszer segitségével hatékonyabban fejleszthetdé a tanulok kognitiv

képessége, jobban ki tudjuk hasznalni a szocialis tanulasban rejlo lehetéségeket.

Javaslom bevezetni a ,,Lépésril-lépésre” programot, melynek tobb elemét mar régota
alkalmazzuk. A projektmddszer, a csaladok intenzivebb bevonasa a tanitasi-tanulasi
folyamatba, a tanulasi kornyezet gyermekkozelibbé varazsolasa, a formativ, fejlesztd
értékelés eldnyben részesitése, a rituadlék, (reggeli beszélgetdé kor, naptar, tidvozlés, jo

kivansag kiildés), alkalmazasa tanulast tamogaté kornyezetet teremt.

Az értelmileg akadalyozottak tagozatan egyre tobb a halmozottan sériilt tanulo, akik
esetében fontosnak tartom a konduktiv fejlesztés, gyégytestnevelé altal végzett
mozgasfejlesztés tovabbi folytatdsdt és minél tobbrétii terapias eljaras alkalmazasat:
mozgaskotta, zeneterapia, lovas terapia, kutyaterapia. Az ilyen irdnya tovabbképzéseket,

palyazati lehetdségeket feltétleniil timogatni szeretném.

Mind a székhely-, mind a tagintézmény esetében voltak sikeres tehetségpalyazataink,
hisz tudjuk, hogy a mi gyerekeink is lehetnek kiilonlegesek, rendkiviiliek. Javaslom a Sajatos
Nevelési Igényli Tehetségeket Segitd Tanaccsal a kapcsolatfelvételt, SNI Tehetségpontta

valast, tehetségpalyazatok megvalositasat.

Tobb éves tapasztalatom alapjan allithatom, hogy nem minden esetben zokkendmentes
a tanuldink kozépfoka tovabbtanulasa, gyakran torténik lemorzsolédas. Ezért javaslom egy
tovabbtanulasi el6készito-atvezetési program Kkidolgozasat, illetve a szakmakozi
kapcsolat erdsitését a befogaddé intézményekkel. Végzett tanuldink nyomonkovetése
kiemelt feladat vezet6i programomban, amelyet hangsulyosabban kell beépiteni a Pedagogiai
programunkba is.
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1V.3.4.3. SZAKKEPZES
Készségfejleszto specialis szakiskola

Atvezetési terv kidolgozasat javaslom a készségfejleszté specialis szakiskolas,
értelmileg akadalyozott tanulok esetében is, amely a tamogatott, de a lehetéségekhez képest
az onallé életvitelre valo felkészitést segiti eld. Az értelmileg akadalyozott fiatalok esetében
olyan készségeket, képességeket kell kialakitanunk, fejleszteniink, olyan tevékenységeket kell
begyakoroltatnunk, amelyek segitségével otthonukban a napjaikat képesek hasznosan

eltolteni.

Mint helyzetfelmérésemben leirtam a kézi labtorlé és szényegszovést egyre
kevesebben képesek elsajatitani. Ezért javaslom olyan nem OKJ-s, de OM altal regisztralt
szakképzési modulok bevezetését, mint a haztartastan, parkapolo, udvaros képzés. A
modulok bevezetéséhez a feltételeink adottak, a szakmai program adaptaldsa, elkészitése
sziikséges.

Nagyon fontos volna a szocialis foglalkoztatokkal valé kapcsolattartas, amely a MAS-
NAP program kapcsan mar egyre jobban miikodik.

Az értelmileg akadalyozott és sokszor az autizmussal €16, tanuldsban akadalyozott

fiatalok szamara is a védé munkahelyek létrehozasa volna a célravezeto.

Szakiskola, specialis szakiskola

A sajatos nevelési igényl, enyhe <értelmi fogyatékos gyermekek szakképzése
allaspontom és nevelGtestiiletem véleménye szerint is a jelenlegi strukturaban jol mikodik. A
tagintézménylink specidlis szakiskoldja olyan rész-szakképesitéseket, szakképesitéseket

biztosit a fiatalok szamara, amelyet kell6 motivaltsag mellett képesek elsajatitani, betanulni.

Azt gondolom, a tanulasban és értelmileg akadalyozott, autizmussal él6 diakoknak
sziikkségiik van az allandé, védo-ovo kornyezetre és az Oket feliigyeld szakemberekre
egyarant (gyogypedagdgusok, szakoktatok, gyogypedagogiai asszisztensek). A sajatos
nevelési igényl, tanuldsban és értelmileg akadéalyozott, autista tanuldk allandé feliigyeletet és
megerdsitést, segitséget igényelnek, ami a Kiilsé, valtozé gyakorlati helyen nehezen lesz
megvalosithato.

Amennyiben a szakképzési feladat az intézmény feladatkérében marad, a négy év mulva
nagy szamban végzo autista tanulok érdekében sziikségessé valik j szakképesitések
elokészitése. Az adaptalt kornyezet és modszertan biztositisa az O esetiikben e képzési
rendszerben is nagyon fontos elvaras. Javaslom a konyhai kisegitd, textiltermék-dsszeallito,

parkgondozo, szamitogépes adatrégzito szakképesitést.
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IV.3.44. EGYMI

Intézményem fontos része az EGYMI, amely utazd gydgypedagogusi haldzatot
milkodtet. IntézményvezetOként, a sajatos nevelési igényli tanulok egyiittnevelésének
eredményesebb, hatékonyabb ecllatasa érdekében kiemelt feladatomnak tartom a

konstruktiv egyiittmiikodést a befogado intézmény vezetéjével, pedagogusaival.

Torekedniink kell a személyes kapcsolattartisra, ahol segiteniink kell a befogad6

kornyezet kialakitasat, médszertani segitséget, szakmai tanacsadast is kell nygjthatnunk.

A palyazatok soran elkésziilt kKiadvanyainkat /Sériilésspecifikus eszkoztar a Kisuji

EGYMI-ben, Soha nem késé!/ a partnerintézményeink rendelkezésére kell bocsatani.

Fel kell ajanlani szdmukra a hospitalasi lehetéséget, ahol meggydzddhetnek arrol,
hogyan, milyen mddszerekkel nevelhet6k, oktathatok az SNI tanulok.

Workshopok, fejlesztéeszkoz-és tankonyvbemutatok szervezésével lehetoséget kell
biztositani a pedagogusoknak arra, hogy szakmai segitségért barmikor fordulhassanak az
EGYMI- nkhez.

A szakmai férumok szintere ne mindig a kisuji EGYMI legyen, valtozzanak a

helyszinek, mi is menjiink el egy-egy szakmai tanacskozasra a tobbségi intézményekbe.

Az Orszagos EGYMI Egyesiilet altal tamogatott ,,Ki mit tud?” vetélkedébe, sokkal
inkabb be kell vonni azokat az SNI tanuldkat, akik integraltan tanulnak. Ez a mi
feladatunk.

A regionalis, orszagos rendezvény mellett javaslom a hozzank tartozd harom
tankeriiletben 1évé SNI tanuloknak jatékos vetélkeddket szervezni, amely szintén kiillonb6z6
helyszineken valésuljon meg. Ezeken az alkalmakon a tobbségi pedagogusok, pedagogiai

munkat segitok, tanulok, sziilok szemléletformalasara is hangsulyt kell fektetniink.

Javaslom, flizziik még szorosabbra a kapcsolatot a megyénkben 1évé tobbi EGYMI-
vel, szakszolgalatokkal, a KLIK oktatasi és szakszolgalati referensével, gondolkodjunk

kozosen, segitsiik hatékonyan egymas szakmai munkajat.

Tovabbra is tAmogatom azt a kezdeményezést, hogy a megbizasi szerzddéssel dolgozo
utazo szakembereket kerekasztal- megbeszélésekre hivjuk, de vonjuk be az intézmény
altal szervezett rendezvényeinkbe is, hivjuk el Oket egy-egy programunkra. Az
intézményvezetd, EGYMI intézményegység-vezetd legyen érdeklédd, folytasson veliik
tobbszor szakmai beszélgetést, konzultaciot.
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1V.3.4.5. FEJLESZTO NEVELES-OKTATAS

Terveim kozott szerepel a sokkal szorosabb szakmai kapcsolat kialakitasa a fejlesztd

iskola dolgozoival és a Golyafészek Otthon munkatarsaival is.

Tamogatom pozitiv példajuk bemutatiasat szélesebb szakmai korokben, tobb kozos

gyermekrendezvény, k6zds szakmai munka megvalosulasat.

Sziikségét latom annak, hogy mind a négy csoportnak legyen gyoégypedagégiai

asszisztens segitoje.

A fejlesztd iskoldban 1évé két iires pedagodgiai allashely koziil legalabb az egyik
betoltését javaslom, olyan fejlesztd szakemberrel, aki a silyos, halmozottan sériilt

tanuloknak az egyéni, rehabilitacios, terapias fejlesztését végezné.

1V.3.4.6. KOLLEGIUM

A kollégium 06nalld6 szakmai miikodését tamogatom, de szeretném, ha sokkal tobb
kozos szakmai tanacskozason, munkakozosségi foglalkozason vehetnének részt az ott
dolgozd nevel6tanarok, gyermekfeliigyelok. Ezt a lehetdséget altaldban a munkaidé titkdzése
teszi lehetetlenné. Javaslom, hogy legalabb kéthavonta legyenek olyan kozos szakmai
megbeszéléseink, amely késébbi idopontban kezdédik, hogy azon minden érintett
pedagodgus és pedagogiai munkat segitd is részt tudjon venni. A kotdtt munkaidd tudatos

tervezésével azt gondolom ez megvaldsithato.
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V.ZARSZ0O

Koszonetet szeretnék mondani a minden kollégamnak, vezetétarsamnak Vighné
Kérolyi Katalin volt intézményvezetonek, a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont
Megyekdzponti Tankeriilet igazgatojanak, munkatarsainak, az eddigi bizalomért és a vezetdi

munkam tdmogatasaért.

Remélem az elmualt 27 év alatt sikeriilt bizonyitani elhivatottsaigomat a
gyogypedagogiai nevelés és oktatas irant, s az utobbi 10 évben végzett innovaciés és

intézményvezeto-helyettesi munkammal ratermettségemet az intézményvezet6i feladatra.

Ha érdemesnek tartanak ra, kérem, tdmogassak az 5 évre sz6l6 megbizasomat a Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes Gyogypedagogia

Modszertani Intézmény €s Kollégium vezetésére.

Kisujszallas, 2015. november 2.

Tatar Janosné
gvogypedagogus
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FELHASZNALT FORRASOK

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

2011. évi CLXXXVIL. torvény a szakképzésrol

2011. évi CXCV. torvény az allamhdztartasrol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIIIL. 30.) Kormanyrendelet a pedagéogusok elémeneteli rendszerérdl
¢s a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény a

koznevelési intézményben torténd végrehajtasarol

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagogus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatisairdl és

kedvezményeirdl

229/2012.(VIIL.28) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szold torvény
végrehajtasarol

110/2012. (VI. 04.) Kormanyrendelet a NAT kiadasarol, bevezetésérdl és

alkalmazasarol

120/2015. (V.21.) Kormanyrendelet a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont
fenntartasaban mikodo egyes szakképzési feladatot ellatd koznevelési

intézmények fenntartovaltasaval 6sszefiiggd intézkedésekrol

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények

miikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet pedagdgiai szakszolgaltatdst nyujtod
intézményekrol
17/2014. (1II. 12.) EMMI rendelet a tankdnyvvé, pedagdgus-kézikonyvve

nyilvénités, a tankonyvtamogatas, valamint az iskolai tankonyvellatas rendjérol

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai
nevelésének iranyelve és a sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet a kerettantervek kiad4dsanak és
jovahagyasanak rendjérdl

KLIK 1/2013 (1.17.) — kotelezettségvallalas, érvényesités, utalvanyozas,
ellenjegyzés eljarasrendje 2/2013 (11.11.)
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KLIK 3/2013 (1.18.) KLIK fejlesztéseinek lebonyolitasaval kapcsolatos eljaras
rendjérol
KLIK 3/2013 (II.11.) KLIK beszerzéseinek lebonyolitasarél kapcsolatos

eljarasrendrol

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Kollégium és
Gyermekotthon Szervezeti és Miikddési Szabalyzata 2014.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Kollégium és
Gyermekotthon Hazirend

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény, Kollégium és
Gyermekotthon Pedagogiai Program 2014.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Egységes Gyodgypedagogiai Modszertani Intézmény, Kollégium és
Gyermekotthon Intézményi Munkaterv 2015/2016. tanév

Gyorgy Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény, Kollégium 2014/2015. tanév év végi beszamoloja

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gyorgy Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény, Kollégium
2010. oktober 1 és 2015 oktober 1-jei statisztikai

Orszagos tanfeliigyelet —-Kézikonyv Gyogypedagogiai Intézmény és Altalanos
Iskolak szamara Masodik javitott kiadas. 2015.

Onértékelési kézikonyv- Gyogypedagogiai Intézmény és Altalanos Iskolak

szamara
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